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ABSTRAK
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BAB I
PENDAHULUAN
1.1  Latar Belakang Masalah

Setiap organisasi atau perusahaan memerlukan sumber daya untuk mencapai

tujuannya. Sumber daya merupakan energi, tenaga, kekuatan yang diperlukan

untuk menciptakan daya, g n, serta tindakan. Sumber daya

tersebut terdiri atas s a alam, sumber da ial, sumber daya manusia,
aat ini telah

vital 0 isasi. : -20, sumber

daya telah ikan menjadi yang ter ditetapkan
i mana manusia dipan yang dapat
berkual n business plan denga ah berhasil,

berfungsi bagaikan “tamb 1 sahaan atau
h sebab itu Sumber Da usia dengan
satu hal yang ahaan vyaitu
limiliki oleh

akan bagian

tujuan suatu perusahaan sangat bergantung pada sumber daya manusia itu, maju

! Wirawan. Evaluasi Kinerja Sumber Daya Manusia. (Jakarta; Salemba Empat, 2012), h.1

Z Lijan Poltak Sinambela. Manajmen Sumber Daya manusia. (Jakarta; Bumi Aksara, 2016),
h.74
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mundurnya suatu perusahaan pun sangat bergantung pada orang-orang yang berperan
dan memiliki kedudukan di dalam lembaga atau perusahaan.
Perusahaan membutuhkan tenaga-tenaga kerja yang mempunyai motivasi

kerja yang tinggi, mau bekerja, dan penuh tanggung jawab serta kinerja yang baik.

Mereka memandang kerja bukan se a sumber penghasilan, tetapi merupakan

kesempatan untuk menge kan sesuatu yang berarti bagi
perusahaan dan berf laboratoriu eka yang mampu bekerja
keras dan if. ukur peningkatan kuali er daya manusia dalam

du berkarya

akan terlihat pada ka

sasi dengan

yang diberikan perus

kompensasi

ikenal dengan dua jeni inansial dan

. Dalam organisasi manus aktif dan

setiap kegia cana, pelaku

melakukan
karyawan
nya sebagai

n yang telah

Allah SWT sesuai dalam Al-Qur;an surat At-Taubah ayat 105.

0

Slecst A ar ¥y 1 [T Py ,é_" S I L T S ST oAt W
PS8 pagllly Rl e LU (50080 5 st 3ally sl s Sl il (g ind Tslaal s

Terjemahan:
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“Katakanlah: "Bekerjalah kamu, Maka Allah dan Rasul-Nya serta orang-
orang mukmin akan melihat pekerjaanmu itu, dan kamu akan dikembalikan
kepada (Allah) yang mengetahui akan yang ghaib dan yang nyata, lalu
diberitakan-Nya kepada kamu apa yang telah kamu kerjakan.”®

Karyawan yang memiliki semangat kerja yang tinggi, mereka akan bekerja

sesuai dengan tugas dan kewajibannya serta tidak melakukan sesuatu diluar dari hal

tersebut, karyawan bagian pe di perusahaan PT Elnusa akan

melakukan tugas dan ak sesuai dengan ketetapan

dari Perusahaan ke telah di tetapkan s baik dalam maupun luar
daerah.
endapatkan
keluarganya
sedangk n memberikan kompens: adalah agar

karyaws mber nafkahnya.

Kinerja tenaga yang
profesional disetiap perannya. Semakin tinggi kinerja yang dimiliki karyawan maka

semakin mudah suatu perusahaan untuk mencapai tujuan. Pada prinsipnya, pemberian

® Departemen Agama RI, Al-Quran dan Terjemahan (Jakarta: PT Mizan Pustaka, 2009), h.
225.

* Malayu Hasibuan, manajeven Sumber Daya manusia, (Jakarta; PT Bumi Aksara, 2013) h.35
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kompensasi itu merupakan hasil penjualan tenaga para SDM terhadap perusahaan.
Sehingga ketika karyawan memiliki kinerja dibawah rata-rata atau dapat dikatakan
bahwa kinerja karyawan tidak sesuai dengan yang di inginkan perusahaan maka hal

tersebut yang akan dijadikan pelajaran oleh perusahaan yang dinaungi karena melihat

dari hasil kinerja karyawannya deng mbandingkan kompensasi yang diberikan
kepada karyawan tersebut.

Kompensasi mencapai keberhasilan
bersama sehingga karyawe j payah mereka dan termotivasi
kompensasi

karena itu,

usahaan terhadap penga ara rasional

dan adi i Tingkat kompensasi a a kehidupan

\wan, kan kompensasi relatif s dan harga

gan an, apabila karyawan mem kompensasi

maka produk yawan akan

sasi adalah ¢ estasi Kkerja,
pemberian
itkan kinerja

tor lainnya

Dari sudut pandang perusahaan, pemberian kompensasi atau balas jasa
merupakan suatu biaya yang harus dikeluarkan. Oleh karena itu, pihak perusahaan

harus melakukan suatu penelitan yang teliti mengenai kinerja tiap- tiap karyawan

® Sutrisno, Edy. Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Kencana, 2009), h.181
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tersebut karena perusahaan menghendaki adanya suatu pencapaian kerja yang
maksimal dan seimbang dari biaya kompensasi yang mereka keluarkan, sedangkan
apabila dilihat dari sudut pandang karyawan, kompensasi dipandang sebagai alat

untuk memperthankan kelangsungan hidupnya secara ekonomi.

Oleh karena itu PT Elnusa Pe ebagai anak Perusahaan PT Elnusa Tbk.

dimana PT Elnusa Tbk. yan ahaan PT Pertamina (Persero),

sebagai perusahaan ak dalam bi jasa minyak dan gas di

Indonesia.® Perusahas Se aan yang akhir-akhir ini disoroti

esar dikota Parepare. j ena kinerja
lam hal pertanggung masih perlu
n dengan akumulasi sasi kepada

a masing-masing karyawan r melakukan

ja karyawan
aan tercapai
perusahaan,
kompensasi

AW bersabda,

e Gaag G 0 60A0 Hua ke

Terjemahan:

® http://elnusapetrofin.blogspot.com/ diakses pada tanggal 10-01-2019 jam 10:29
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http://elnusapetrofin.blogspot.com/

“berikanlah upahnya kepada seorang pekerja sebelum kering keringatnya”
(H.R. Ibnu Majah)
Maksud dari hadis menjelaskan bahwa bersegeralah atasan untuk segera

membayar karyawannya jika sudah tiba waktu pemberian kompensasi sesuai dengan

perjanjian kedua belah pihak dan pekerjaannya telah selesai maka haram

hukumnya untuk menunda ensasi kepada karyawan. Ketika

Kinerja karyawan s diketahui ahaan dapat mengetahui

ang telah tercapai. menjadi alur dasar
uga terdapat

kompensasi

rmasalahan diatas pen
an dituangkan dalam be
pensasi terhadap Kinerja
arepare (Anal

an Masalah

a PT. Elnusa
1.2.2 Apakah variabel Insentif berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT.
Elnusa Petrofin Parepare?

1.2.3 Apakah variabel tunjangan berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT.

Elnusa Petrofin Parepare?

23
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1.2.4 Variabel manakah yang paling dominan berpengaruh secara simultan terhadap
kinerja karyawan pada PT. Elnusa Petrofin Parepare?
1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah :

1.3.1. Untuk mengetahui pengaru 2nsasi yang terdiri dari gaji, insentif

dan tunjangan terhad i PT. Elnusa Petrofin cab.

Parepare.

1.3.2.

Untuk mengetahui variabel yang paling dominan secara simultam

1.3.3.

p kinerja karyawan

14

anin ulis berharap kiranya dapat ber

n bagi para
penelitian i
nulis, hasil peneliti akan untuk menye

an juga RMMNRES khusus

dan aat bagi diri

sendiri, n yang berke jan. Adapun

cabang Parepare
1.4.2. Bagi perusahaan, hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai
masukan kepada pihak manajemen PT. Elnusa Cabang Parepare terkait

dengan pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawannya.

24
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1.4.3. Bagi peneliti selanjutnya, hasil penelitian ini diharapkan dapat berguna
sebagai referensi yang bermanfaat dan dapat menjadi bahan kajian bagi

peneliti selanjutnya.

13l

PAREPARE
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BAB Il

TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Deskripsi Teori

2.1.1. Teori kompensasi

1.2.1.1 Pengertian Kompensasi
ima oleh pekerja sebagai balas
jasa atas kerja mere i atau pembayaran kepada
para pekerj i ekerja ° jamakan bekerja
adap tingkat
usaha yang
mewujudkan sistem pe yang dapat

iap organisasi dapat 2katan yang

bentuk au lai ji i an tunjangan
lainnya tunjangan kesehatan, hari raya, uang ma Ang cuti, dan

lain-lai ayaran kcﬂ;&“iEﬁA&iEtkan langs ngan Kinerja

kompensasi

seperti

langsung dan ada yang tidak dikaitkan langsung dengan kinerja sebagai upaya

! Sedarmayanti. Manajemen Sumber Daya Manusia. (Bandung: PT.Refika Aditama,
2013), h.239

& sadono Sukirno, Pengantar Bisnis, (Jakarta: kencana, 2011) h. 186

26

OF STATE OF ISLAMIC INSTITUTE PAREPARE



meningkatkan ketenangan dan kepuasan kerja pegawai seperti tunjangan-tunjangan.®
Menurut Sjafri Mangkuprawira, kompensasi merupakan sesuatu yang diterima
karyawan sebagai penukar dari kontribusi jasa mereka pada perusahaan. Dengan

demikian, kompensasi mengandung arti tidak sekadar dalam bentuk finansial saja,

seperti yang langsung berupa gaji omisi, dan bonus, serta tidak langsung

berupa asuransi, bantuan sosi iun, pendidikan, dan sebagainya
pekerjaan. Bentuk i

berupa

lingkun i i
i erther dan Keith Davis
receive work. Whether wages o
depart nd administers employe
rakhir menurut Drs. Mala

adalah ¢ lak langsung
yang di perusahaan.

Kompe umlah uang

kartal g , artinya
ari produksi
asi langsung
(direct compensation) berupa gaji, upah, dan upah insentif. Kompensasi tidak

langsung (indirect compensation atau employee welfare atau kesejahteraan

° Yusuf, Burhanuddin. Manajemen Suber Daya Manusia. (Depok: PT
Rajagrafindo Persada, 2014) h. 236
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karyawan).'®

2.1.1.2. Jenis Kompensasi

Kompensasi yang diberikan kepada karyawan dari suatu lembaga atau

perusahaan biasanya adalah ang berupa uang. Namun ternyata

kompensasi yang ditwarka epada pekerjanya terbagi atas 2
jenis yaitu kompensas al dan kompensasi
kepada para
Para pekerja
ha untuk organisasi, da

kerja uang sebagai im ereka yang

anya kompensasi finan , atau upah,
jang mbahan.
n langsung
) diterima pa dikeluarkan
untuk atau banyaknya pembayaran
bayaran H*A gaji. Upah
)arang yang

mampu dihasilkan oleh para pekerja. Upah merupakan pembayaran kepada pekerja
harian atau pekerja yang memiliki posisi rendah. Sebagai contoh pekerja produksi

(misalnya penjahit) atau petugas pembersih ruangan. Gaji merupakan pembayaran

9 Malayu Hasibuan, Manajemen Suber Daya Manusia, (Jakarta, PT. Bumi Aksara) h.117-
119.
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langsung yang diasarkan pada periode tertentu dari waktu Kkerja, seperti seminggu,
sebulan atau setahun. Manajer tingkat atas dan menengah serta pekerja dalam
berbagai bagian pada umumnya mendapatkan kompensasi berupa gaji,. Semua

manajer yang menerima gaji termasuk di dalamnya manajer divisi, manajer pabrik

dan kepala deparrtemen. Para pekerj asuk di dalam manajemen perusahaan
biasanya mendapatkan gaji

Kompensasi langs ) diterima karyaw i kompensasi dasar disebut
gaji pokok. Gaji dorong atau memotivasi
karyawse
adalah
dari sta

g pegawai yang vembe m mencapai

tujuan | gaji diperusahaan sang empengaruhi

ikat dan mempertahank ompoten dan

ar produk. Kebijakan tingka pat memikat

bahan upah
atau gaji karena k a ya aik 3 ekerjaa Katakan sebagai insentif.
Insentif dapat berupa bonus, bagi hasil atau pembayaran jasa. Pembayaran jasa

merupakan model pembayaran insentif untuk para pekerja yang tidak masuk dalam

! sadono Sukirno, Pengantar Bisnis, (Jakarta: kencana, 2011) h.185.

'? Kadarisman, manajemen kompensasi, (Jakarta; Rajawali Pers 2012) h. 222.
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manajemen. Prosedur untuk mendapatkan insentif biasanya sangat ketat. Kinerja para
pekerja akan dinilai per periode, dan pekerja yang memiliki kinerja baik, akan diberi
penghargaan dengan meningkatkan pambayaran atas jasa tersebut.

Bonus meupakan model pembayaran insentif untuk para manajer. Besarnya

bonus biasanya didasarkan pada pere inerja perusahaan. Jika perputaran kinerja

perusahaan baik, bonus a atau besar. Tetapi jika Kinerja

perusahaan tidak bai g diberikan rend dak ada bonus sama sekali.

an model pembayaran para pekerja

bagi hasil

angat dia baik antara
erja.

lain yang biasanya aan adalah

kepada para pekerjan ahaan besar

anjik n memberi pendapatan s peke capai masa

tambahan l
sasi finansi n secara lan epada para

kan sebaP NHEIP“aR‘IEjangan u a dibagikan
an .

a para pekerja

3

didaftarkan menjadi anggota JAMSOSTEK atau jaminan hari tua.*

13 Sadono Sukirno, Pengantar Bisnis, (Jakarta: kencana, 2011) h.189.
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2.1.1.3. Tujuan Kompensasi

Tujuan pemberian kompensasi antara lain adalah sebagau ikatan kerja sama,
kepuasan kerja, pengadaan efektif, motivasi, stabilitas karyawan, disiplin, serta

pengaruh serikat buruh dan pemerintah.

1. Ikatan kerja sama, dengan kom jalinlah ikatan kerja sama formal antara

majikan dengan karya Jerjakan tugas-tugasnya dengan

ompensasi sesuai dengan

2. i kebutuhan
eh kepuasan
3. program kompensasi di , pengadaan
akan lebih mudah.
4 kan mudah
engan progra pensasi atas
konsistensi yang ntatif maka
urn over lebih kecil
5 in karyawan

berlaku.

6. Pengaruh serikat buruh, denga program kompensasi yang baik pengaruh serikat
buruh dapat dihindarkan dan karyawan dapat berkonsentrasi pada pekerjaannya.

7. Pengaruh pemerintah, jika program kompensasi sesuai dengan undang-undang

perburuhan yang berlaku seperti batas upah minimum, maka intervensi
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pemerintah dapat dihindarkan.**

2.1.1.4.Sistem Kompensasi

Sistem kompensasi yang umum diterapkan adalah:

1. Sistem Waktu

Dalam sistem waktu, mpensasi  (gaji, upah) ditetapkan
berdasarkan standar wak an. Administrasi pengupahan

sistem waktu relatif karyawan tetap maupu

pensasi/u esatuan unit
yang di erti per potong, meter, i )alam sistem
hasil be ang dibayar selalu did yaknya hasil
yang di da lamanya waktu me : hasil tidak

dapat d ) karyawan tetap dan jenis peke y mempunyai

an
standar perti bagi ka i ;
3. Borongan a

botongan adalah su gupahan yang pene )esatnya jasa

4 Malayu Hasibuan, Manajemen Suber Daya Manusia, (Jakarta, PT. Bumi Aksara) h.121-
122.

5 Malayu Hasibuan, Manajemen Suber Daya Manusia, (Jakarta, PT. Bumi Aksara) h.123-
125.
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2.1.1.5.Faktor yang mempengaruhi besarnya Kompensasi

Faktor- faktor yang mempengaruhi besarnya kompensasi antara lain sebagai

berikut:

1. Penawaran dan permintaan tenaga ke
2. Kemampuan dan kesediaan Pe

3. serikat buruh

4. Produktivitas kerj

5. Pemerintah dengan undancg

6

7

8 an kerja
9 .16

2.

i di dalam suatu

berikut:

1. Pe

sian Sumber

pe kompensa5| pada karE

PA

aria lebih baik

pemberian kompensasi kepada ‘karyawan mengandung

implikasi

yang berprestasi akan rong mereka

bahwa

organisasi akan menggunakan tenaga karyawan dengan seefisien dan seefektif

mungkin

'® Malayu Hasibuan, Manajemen Suber Daya Manusia, (Jakarta, PT. Bumi Aksara) h. 130.
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3. Mendorong Stabilitas dan Pertumbuhan Ekonomi.
Sistem pemberian kompensasi dapat membantu stabilitas organisasi dan mendorong
pertumbuhan ekonomi secara keseluruhan.'’

2.1.2. Teori Kinerja

2.1.2.2. Pengertian Kinerja
Kinerja merupakan g t pencapaian pelaksanaan suatu

program kegiatan at dalam mew aran, tujuan, visi dan misi

organisasi ituangkan melalui perencanaan strategis suatu organisasi.*® Kinerja
adalah ama periode
tertentu emungkinan,
ditentukan

seperti target atau sasaran ata

terlebih ati bersama.®

ang mempunyai kinerja alah:

sebagai

1. anggung jaw. i

2. gambil dan a yang dihadapi.
3. ujuan yang re

4,

encana kf *ﬁEIP*REng untuk

7 yusuf, Burhanuddin. Manajemen Suber Daya Manusia. (Depok: PT Rajagrafindo Persada,
2014) hal. 241

'8 Moenheriono, Pengukuran Kinerja Berbasis Kompetensi. (Jakarta: Rajawali Perss,
2012), hal. 95

% Rivai, Vethzal & Basri, Peformance Appraisal: Sistem yang tepat untuk Menilai Kinerja
Karyawan dan Meningkatkan Daya Saing Perusahan, (Jakarta: PT. RajaGrafindo Persada, 2005), h.
50.
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5.  Memanfaatkan umpan balik (feed back) yang konkrit dalam
seluruh kegiatan kerja yang dilakukannya.
6. Mencari kesempatan untuk merealisasikan rencana yang telah

Diprogramkan®

2.1.2.3. Manfaat Penilaian Kinerja
Selain itu, penilaian Kine
Mengetahui penge

balik kinerja

osi, mempertahankan karyawan,

wan, pemutusan hubu ja, dé gidentifikasi
n yang meliputi perenca a manusia,

pencapaian perusahaan,
' mber daya

4. dokumentasi

k memenuhi

2 Mangkunegara Anwar Prabu, Manajemen Sumber Daya Manusia, (PT: Remaja
Rosdakarya, Bandung, 2002), h. 68.

21 yusuf, Burhanuddin. Manajemen Suber Daya Manusia. (Depok: PT Rajagrafindo Persada,
2014), h. 212
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2.1.2.4.Indikator Kinerja Karyawan:

Menurut Kasmir, Indikator untuk mengukur kinerja karyawan secara individu

ada lima indikator, yaitu:

1. Kualitas. Kualitas kerja diukur dari persepsi karyawan terhadap kualitas
pekerjaan yang dihasilkan sert rnaan tugas terhadap keterampilan dan
kemampuan karyawan

2. Kuantitas. Meru kan dalam istilah seperti

3. awal waktu
putput serta

ang tersedia untuk akti

4. tingkat penggunaan s asi (tenaga,

baku) dimaksimalkan aikkan hasil
penggunaan sumber daya.

5. akan dapat
gkat dimana
gung jawab

2.1.3.

2.1.3.2.

Ekonomi Islam adalah sebuah’sistem ilmu pengetahuan yang menyoroti

masalah perekonomian. Sama seperti konsep ekonomi konvensional lainnya. Hanya

dalam sistem ekonomi ini, nilai-nilai Islam menjadi landasan dan dasar dalam setiap

22 Kasmir. Manajemen Sumber Daya Manusia. (Jakarta: Rajawali Pers, 2016), h. 208
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aktifitasnya.Beberapa ahli mendefinisikan ekonomi islam sebagai suatu ilmu yang
mempelajari perilaku manusia dalam usaha untuk memenuhi kebutuhan dengan alat
pemenuhan kebutuhan yang terbatas dalam kerangka syariah. Namun, definisi

tersebut mengandung kelemahan karena menghasilkan konsep yang tidak kompatibel

dan tidak universal. Karena dari defi but mendorong seseorang terperangkap

dalam keputusan yang a benar atau salah tetap harus
diterima.?

1. Muhammad
oblems of a
anan ilmu

pengetahuan sosial ya j lah-masalah

ilhami oleh nilai-nilai Is

human well-
inconfinnity
or creating
rut Chapra
ya relisasi
erbatas yang

berada 'dalam k L emeberikan

** pusat Pengkajian dan Pengembangan Ekonomi Islam (P3EI), Ekonomi Islam, (Jakarta: PT
Raja Grafindo Persada, 2011), h. 14.

% Muhammad Abdul Manan, Islamic Economics, Theory and Practice, (India: Idarah
Adabiyah, 1980), h. 3.

% Mustafa Edwin Nasution dkk, Pengenalan Eksklusif Ekonomi Islam, (Jakarta: Kencana,
2006), h. 16
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kebebasan individu atau tanpa perilaku makro ekonomi yang berkesinambungan dan
tanpa ketidakseimbangan lingkungan
Menurut Syed Nawab Haider Naqvi, ilmu ekonomi Islam, singkatnya

merupakan kajian tentang perilaku ekonomi orang Islam representatif dalam

masyarakat muslim moderen.
Berdasarkan uraian.c bahwa ekonomi Islam adalah

suatu cabang ilmu pen yang berupaya u 1andang, menganalisis, dan

akhirnya menyelesaikan permasalahan-permasalahan ekonomi dengan cara-cara yang
Islami.?
2.1.3.2.
emiliki landasan huku
sebuah engetahuan. Demikian
bidang ¢ bagai transformasi mas
sering melakukan berbaga

gikat antara iban. Untuk

ukum yang

. Beberapa

Al-Qur’an

) @ s {3 asde

ool T g Ay ) 3 < Pr-a % - PERTT S S TSR S ;\f‘- .. % o 2 _ sa &
bigally caall ale Y G3jily GaiaBally Mgl asles Wi b Tsladl gaj
4 oladd ;‘.'us L.u 5‘5‘:25

%6 Syed Nawab Haider Naqvi, Menggagas Ilmu Ekonomi Islam, terj. M. Saiful Anam dan
Muhammad Ufuqul Mubin, (Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2009), h. 28
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Tejemahan:
“Bekerjalah kamu, maka Allah dan Rasul-Nya serta orang-orang mu“min akan
melihat pekerjaanmu itu, dan kamu akan dikembalikan kepada (Allah) Yang
Mengetahui akan yang ghaib dan yang nyata, lalu diberitakan-Nya kepada kamu
apa yang telah kamu kerjakan”

Dalam surat At-Taubah 105 menjelaskan bahwa Allah memerintah manusia

untuk bekerja dan Allah pasti membz nua apa yang telah dikerjakan. Jadi, dalam

islam jika seseorang mengerj iat karena Allah (amal sholeh),

a upah) maupun di akhirat

yang lebih
n, hadis Nabi SAW yan Ibnu Majah,
in dari Sa“id Al-khud ullah SAW

3N )

gikan orang

nsip-prinsip
yang mendasar saja, Karena dasar-da ag sanga at, alquran dan sunah banyak
sekali membahas tentang bagaimana seharusnya kaum muslimin berprilaku sebagai
konsumen produsen dan pemilik modal, tetapi hanya sedikit system ekonomi.

Ekonomi syariah menekankan kepada 4 sifat, antara lain:

2" 1bnu Majah , Sunan Ihnu Majah, Juz 2, CD. Maktabah Kutubil Mutun, Seri 4, him. 743
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Kesatuan (unity)
Keseimbangan (equilibrium)

Kebebasan (free will)

A w0 o doE

Tanggung Jawab (responsibility)

Al-Qur’an mendorong umat Isle mengusai dan memanfaatkan sektor-

sektor dan kegiatan ekonomi ih_luas dan komprehensif, seperti

perdagangan, industri ebagainya, yang ditujukan

untuk kemaslahatan dan kepentingan bersama.?®
Dal: r mat Islam

mempe g giatan riba,

melaku i ermainkan takaran, da , melakukan

praktik ara-cara batil lainnya.
2.1.34. Pandangan Islam

menyatakan pada masa ribadi yang

ah bagi para ) jawab, dan

jenis p . Proses pen dilihat dari

lullah untuk ada Itab bin

mar ra., gaji

masyarakat

upah para

pegawai harus dinaikkan sehingga mereka bisa memenuhi kebutuhan hidup. Upah

dalam Islam dikaitkan dengan imbalan yang diterima seseorang yang bekerja baik

%8 Didin Hafidhuddin, Islam Aplikatif, (Jakarta : Gema Insani, Jakarta, 2003), h. 29

40

OF STATE OF ISLAMIC INSTITUTE PAREPARE



imbalan dunia (financial maupun nonfinasial), maupun imbalan akhirat (pahala
sebagai investasi akhirat).?
2.1.3.5. Aspek-Aspek dalam Kompensasi menurut Syariah

Perusahaan berupaya semaksimal mungkin menerapkan manajemen

kompensasi dengan seadil-adilnya apat bersaing di industry (market). Pada

implementasinya, terdapat i yang selaras dengan teori-teori
di atas dan tertuang d sahaan antara Perusahaan

dan Majelis Insan.

“job
akan suatu sistem untu at dan besar
gaji rdasarkan analisis pek pekerjaan.

suatu kegiatan dala gajian yang

r nilai atau bobot relatif da ; gian jabatan

seluruh

equity)

melihat ibandingkan

Perusahaan memberi fasilitas, tunjangan kematian dan kecelakaan bagi karyawan
dengan manfaat yang besar, yaitu sebesar 40 kali gaji. Fasilitas tersebut di luar

jaminan sosial tenaga kerja (jamsostek)

% Fahmi A Siswanto, Arijulmanan dan Abdurrahman, HRD Syariah Teori dan Implementasi
(Jakarta : PT Gramedia, 2014) him, 7
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3. Penambahan Cuti sebelum dan sesudah hari raya
Penambahan cuti ini dimaksudkan agar karyawan dan keluarga dapat merayakan
Idul Fitri dengan Khusyuk, dan lebih leluasa bersilaturahim kepada sanak saudara.

4. Benefit kesehatan yang baik dan fleksibel

Fasilitas kesehatan karyawan as rawat jalan, rawat inap, melahirkan,

nan yang baik. Karyawan yang

u, misalnya

. Jika tanggal tersebut j pembayaran

a sebelumnya, yaitu ta al itu sesuai

2

ah atas pemotonga penghasilan,
engeluarkan rofesi setiap
Zakat guna
hig). Tidak

elaksanakan

kewajibannya dengan membayar Zakat perusahaan setiap bulannya. ¥

% Ananda Putra, Kompensasi dalam perspektif Ekonomi Islam, (Yogyakarta : Fakultas lImu
Agama Islam Universitas Islam Indonesia, 2016) h. 11.
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2.2  Tinjauan Penelitian Terdahulu

Berbagai karya ilmiah yang membahas tentang pengaruh kompensasi terhdap
Kinerja karyawan diantaranya adalah skripsi Echa Siska aprilia yang berjudul

“Pengaruh Kompensasi dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada Bank

Syariah mandiri” permasalahan dan diteliti pada skripsi ini adalah
untuk mengetahui penga as notivasi kerja terhadap Kinerja
karyawan dimana dan motivasi ariabel bebas sedangkan
variabel terikatnya adalah kinerja k hapMetodespenelitiangyang digunakan
adalah ah terdapat
hubungz 2rja terhadap
Kinerja.
ipsi Ahmad Fauzi yang Kompensasi

(Studi kasus: PT Ba yat Syariah

matan Kembaran Kabupaten umas asalah yang

dara Ahmad mengetahui
agai variabel
didapat dari
peneliti : asi dengan

Kinerja

®! Echa Siska Aprilia, Pengaruh Kompensasi dan motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan
pada Bank syariah mandiri, (Palembang, Program Studi Perbankan Syariah, UIN Raden Fatah
Palembang 2017) h. 48

2 Ahmad Fausi, Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan (studi kasus: PT. Bank
Pembiayaan Rakyat syariah Khasanah Ummat Kecamatan Kembaran kabupaten Banyuman),
(purwokerto, Program Studi Ekonomi Syariah, UIN Purwokerto, 2016)
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Kemudian yang terkahir adalah skripsi Catur Okta Viani yang berjudul
“pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan studi kasus di BMT bina insani
pringapus”. Permasalahan yang diangkat pada judul ini adalah saudara Catur ingin

mengetahui sejauh mana pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan dimana

yang menjadi variabel terikatnya a aryawan dan variabel bebasnya adalah

kompensasi. Hasil yang di a.adalah terdapat pengaruh yang
kuat antara kompensas eda dengan penelitian yang
akan penulis an yaitu dengan menggunakan penelitan kuantitatif dan tidak
mengg edaan yang
terakhi ili s /o on peneliti.

2.3.
pakan gambaran tenta tar variabel
secara akan gambaran yang u
ka pikir merupakan mode j bagaimana
teori be gn dengan b gai masalah

yang pe erangka pikir ter: rmudah alur penelit melakukan

mnya, maka

melihat IpicntEimeR Emukakan

melakukan

$Catur Okta Viani. Pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan studi kasus di BMT bina
insane pringapus. Jurnal. Universitas Islam Negeri Walisongo

%Tim penyusun, Pedoman Penulisan Karya llmiah (Makalah dan Skripsi) (Parepare: STAIN
Parepare, 2013), h. 26.
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PT.ELNUSA PETROFIN

l

TUNJANGAN

KINERJA KARYAWAN

-Kualitas Kerja
- Tanggung Jawab

-Ketepatan Waktu

ka Pikir
lur peneliti melakukan
hwa kinerja

njangan dari

2.4  Kerangka Konseptual
Kerangka konseptual juga dapat dikatakan sebagai proses yang digunakan
untuk menunjukkan secara tepat tentang apa yang dimaksudkan bila menggunakan

suatu istilah tertentu. Berdasarkan dukungan landasan teori yang diperolah dari
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masing-masing variabel. Maka penelitian dapat disusun keraangka konseptual sebagai

berikut:

Kinerja Karyawan

(Y)

Tu njanga

(X3)

pbar 2.2 Bagan Kerangk

2.5

diuji d ktikan kebena@ analisis data. Hiy

demikian hi n sementara antinya akan
menjadikan

ebagai objek
Agar pemilihan kita lebih te dan mudah, maka diperlukan hipotesis
alternatif yang selanjutnya disingkat Ha dan hipotesis nol (null) yang disingkat

menjadi Ho. Ha cenderung dinyatakan dalam kalimat positif. Sedangkan Ho

¥M. Burhan bugin, Metodologi Penelitian Kuantitatif: Komunikasi, Ekonomi dan Kebijakan
PublikSerta llmu-Ilmu Sosial Lainnya, (Jakarta: Kencana,2006), h.75.
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dinyatakan dalam kaimat negatif.*® Hipotesis nol (Ho) disebut juga hipotesis statistik
yaitu hipotesis yang diuji dengan statistik. Hipotesis ini mempunyai bentuk dasar atau
memiliki statement yang menyatakan tidak ada hubungan antara variabel X dan

variabel Y yang akan diteliti. ¥’

Pada penelasan diatas, apabi ditolak maka H1 diterima, tetapi jika Ho

diterima maka H1 di tolak. B ng, rumusan masalah, tujuan dan
manfaat maka dirumus
H1: Kompensasi yaitt sitif dan signifikan terhdap
Kinerja
H2: Ko aSi ; ‘ n signifikan
PT. Elnusa Petrofin Cab
H3: Ko i bel tunjangan berpenga
PT. Elnusa Petrofin Cab
H4: Va ji ing dominan berpengaruh s i adap kinerja
. Elnusa Petr

Operasional Vari

ang definisi

gemukakan

*Meilia Nur Indah S., Statistika Desriptif dan Induktif, (Yogyakarta: Graha llmu, 2010), h. 25

$"M. Burhan bugin, Metodologi Penelitian Kuantitatif: Komunikasi, Ekonomi dan Kebijakan
PublikSerta llmu-Ilmu Sosial Lainnya, (Jakarta: Kencana,2006), h.79.
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Kompensasi adalah segala sesuatu yang diterima oleh pekerja sebagai balas
jasa atas kerja mereka.*®
1. Indikator Kompensasi (X)
a. Gaji

b. Insentif
c. Tunjangan

2.

aran pencapaian karya saikan tugas
dan tang
ap orang yang member ' usahaan dan

berupa gaji.

PAREPARE

%3edarmayanti. Manajemen Sumber Daya Manusia. (Bandung: PT.Refika Aditama, 2013),
h.239
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BAB Il

METODE PENELITIAN

3.1 Jenis dan Desain Penelitian

Jenis penelitian yang dig jenis penelitian lapangan, dengan
metode penilitian kuantita

3.1.1. Deskripsi

berikan gambaran bag aji, insentif,

si, sistem kompensas kompensasi

aryawan.

sederhana, k i amun ketika

lebih jauh,

S pengertian
lasi merupakan sa atistik yang
k menc£ tAuErErBaﬁlaaE)el yang kuantitatif.
sebab akibat
saja. Dua variabel dikatakan berkolerasi
apabila perubahan pada variabel yang satu akan diikuti perubahan pada variabel yang
lain secara teratur dengan arah yang sama (korelasi positif) atau berlawanan (korelasi

negatif). Penelitian korelasi digunakan untuk mengetahui bagaimana hubungan yang
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terjadi antara gaji, insentif dan tunjangan dengan Kkinerja karyawan pada PT. Elnusa

Cab. Parepare

3.2. Lokasi dan Waktu

3.2.1. Lokasi Penelitian

Lokasi penelitian ini

akan dilaksanakan sela

3.3.
3.3.1
adalah kuantitatif artin ntuk angka,
bukan ¢ ata kuantitatif adalah j diukur atau

ng berupa informasi g dinyatakan

dengan n ata entuk angka.™*

hal ini data Pegawai dan

yang merespon dan menjawab pertanyaan-pertanyaan peneliti, baik pertanyaan

tertulis maupun lisan.*

*% Sugiyono, Statistik untuk Pendidikan, (Bandung: Alfabeta, 2010), h.15
* Suharismin Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek, (Cet. IV; Jakarta :
PT Rineka Cipta, 1998), h.114.
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Salah satu pertimbangan dalam memilih masalah penelitian adalah
ketersediaan sumber data. Penelitian kuantitatif lebih bersifat explanation
(menerangkan, menjeleskan), karena itu bersifat to learn about the people

(masyarakat objek), sedangkan penelitian kualitatif lebih bersifat understanding

(memahami) terhadap fonemena ata .sosial, karena bersifat to learn about the
people (masyarakat sebagai d sumber data dalam penelitian

a penelitian menggunakan

eneliti, baik

ini di bagi
akan data yang secara la i sumbernya
tanpa ata ini merupakan data y lan diangket

dari su rview atau i yang dapat

dituang 3 g k lainnya. Ya asuk dalam

kategor i n pihak yang

penilitic PAREPARE

3.3.2.2.

dari tempat

peneliti dan keterangan-keterangan atau publikasi lainnya. Akan tetapi diperoleh dari
observasi dan dokumentasi, serta catatan dan bacaan yang relevan. Sumber sekunder
bisa berupa analisis atau paparan yang mengambil sumber primer sebagai objek

pembahasannya.
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3.4. Populasi dan Sampel
Populasi adalah seluruh data yang menjadi perhatian peneliti dalam suatu
ruang lingkup dan waktu yang ditentukan. Pengertian lain menyebutkan bahwa

populasi adalah keseluruhan objek manusia yang terdiri dari manusia, benda, hewan,

tumbuhan, gejala, nilai, tes atau a sebagai sumber data yang memiliki
Populasi adalg generalisasi 'y i atas objek/subjek yang
peneliti untuk
N ini adalah
populasi ini
. Elnusa cab. Parepare.

an dari jumlah dan i imiliki oleh

ne j ari populasi

10% sebagai

PAREPARE

*" Nurul Zuriah, Metode Penelitian Sosial dan Pendidikan (Cet.15;Jakarta: PT Bumi Aksara,
2006), h.116.

*? Sugiyono, Metode Peneltian Pendidikan (Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D)
(Cet, 15;Bandung: Alfabeta, 2012), h. 118.

52

OF STATE OF ISLAMIC INSTITUTE PAREPARE



Keterangan:
n = Jumlah sampel
N = Jumlah populasi

e= Eror level (tingkat kesalahan) atau batas kesalahan (catatan: umumnya digunakan

adalah 1% atau 0,01, 5% atau 0,05 d atau 0,1). Dapat dipilih oleh peneliti.

Jumlah populasi yan itian ini adalah 150 karyawan,

ovin dengan be si kesalahan 10%, maka

jumlah sampel minimum pada penelitian ini adalah:

g diambil sebagai samp
n Pengumpulan Data
n (Field Research)
enelitian dan
g pengaruh

Jalam upaya

dengan cara
memberi seperangkat pertanyaan atau pernyataan tertulis kepada responden untuk

dijawabnya.®

** Sugiyono, h. 199.
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Pengisian kuesioner dilakukan oleh karyawan Pt. Elnusa sebagai objek dari
penelitian ini.
Skala yang digunakan adalah skala likert untuk mengukur sikap, pendapat dan

persepsi seseorang tentang suatu objek atau fenomena tertentu. Kuesioner ini terdiri

dari dua bagian, yaitu bagian perta Keterangan pribadi responden, dan bagian

kedua berisi pernyataan aran dari pengaruh kompensasi
an skala likert adalah sebagai be i

Diberi S
Diberi S
Diberi S =(CS)
=(TS)
Diberi $ . etuju = (STS)

Diberi s

t pen an skala likert yaitu keraga enggunakan

5. Dengan m akan diukur

variabel me di indikator,
dan da ator dijabark r. Akhirnya

anyaan atau

Metode dokumentasi adalah suatu metode yang digunakan untuk menulusuri
data historis. Sebagian besar data yang tesedia adalah dalam bentuk surat-surat,
laporan dan sebagainya. Sifat utama dari data ini tidak terbatas pada ruang dan waktu

sehingga memberi peluang kepada peneliti untuk mengetahui hal-hal yang telah
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silam.** Metode dokumentasi ini mencari data mengenai data-data variabel yang
metode ini gunakan untuk mengetahui profil dan perkembangan Pt. Elnusa di Kota
Parepare dan yang digunakan dalam penelitian ini adalah buku, internet dan sumber

informasi lainnya.

3.6. Teknik Analisis Data

Analisis data adalah engorganisasikannya kedalam
suatu pola, kategoridz A annya dengan penafsiran
pola uraian dan
juga dapat

an tema dan

rti yang disarankan ole usaha untuk

tema dan hipotesis ikian dapat
alisis data adalah asikan dan

pola, kategori dan satua 3 ingga dapat

s kuantitatif

r penelitian
ang digunakan untuk
menunjukkan sejauh mana alat ukur yang digunakan dalam suatu mengukur apa yang

diukur. Uji validitas digunakan untuk mengukur sah, atau valid tidaknya suatu

* Sugiyono, h. 200.
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kuesioner. Suatu kuesioner dikatakan valid jika pertanyaan pada kuesioner mampu
untuk mengungkapkan sesuatu yang akan diukur oleh kuesioner tersebut*
Untuk mengetahui pertanyaan yang valid dan tidak valid, dilihat dari nilai r corr

dan r table. Jika r corr > r table maka HO diterima.

Hipotesis

HO = Data Valid

H1 = Data Tidak Vali
3.6.2. Uji Realibili
pengukuran
adap gejala

yang sa kan alat pengukur yang

uji normalitas terhada dalah untuk

lasi data berdistribusi n Bila data

antara dua
variabe tentang ada

tidaknya ing, karena

* Turmudi dan Sri Harini, Metode Statistika (Malang: UIN-Malang Press, 2008), h. 15.

*® Syofian Siregar, statistic Parametrik Untuk Penelitian Kuantitatif Dilengkapi dengan
Perhitungan Manual dan Aplikasi SPSS Versi 17, h. 89.

*’ Syofian Siregar, statistic Parametrik Untuk Penelitian Kuantitatif Dilengkapi dengan
Perhitungan Manual dan Aplikasi SPSS Versi 17, h. 153.
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denagn mengetahui tingkat yang ada, peneliti akan dapat mengembangkannya sesuai
denagn tujuan penelitian.
3.6.5. Uji Multikolinearitas

Uji multikoliniearitas adalah untuk melihat ada atau tidaknya korelasi yang

tinggi antara variabel-variabel beba atu model regresi linear berganda . Jika
ada korelasi yang tinggi dia basnya, maka hubungan antara

variabel bebaas terhad

berapa jauh

a individ gkan variasi

ian dilakukan dengan icance level

n jika nilai signifikan lak dan H1

akah semua | bebas yang

jalam model mem cara simulta dap variabel

nakan signif level 0,05.

utusan jilpnsnitEIPnS RIEIO ditolak

diterima.*

Uji regresi linear berganda pakan pengembangan dari regresi linear

sederhana, yaitu sama-sama alat yang dapat digunakan untuk melakukan prediksi

“*8Imam Ghozali, Aplikasi Analisis Multivariate dengan Program SPSS (semarang: BP
UNDIP), h.89.

*Imam Ghozali, Aplikasi Analisis Multivariate dengan Program SPSS, h.89 .

57

OF STATE OF ISLAMIC INSTITUTE PAREPARE



permintaan di masa yang akan datang, berdasarkan data masa lalu atauu untuk
mengetahui pengaruh satu atau lebih variabel bebas (independent) terhadap saatu
variabel tak bebas (dependent). Perbedan penerapan metode ini hanya terletak pada

jumlah variabel bebas (independent) yang digunakan. Penerapan metode regresi

berganda jumlah vaariaabel bebas (in dent) yang digunakannlebih dari satu yang
mempengaruhi satu variabe

us regresi lir

Y=a+B1X1+B2X2+f3X3+e

rya bel terikat)

X,= Pre Gaji bebas pertama)

X, Inse bel bebas kedua)

Tunj (variabel bebas ketiga)

B1BoBs esien regresi 'Zlﬂ
e =

PAREPARE

*% Syofian Siregar, statistic Parametrik Untuk Penelitian Kuantitatif Dilengkapi dengan
Perhitungan Manual dan Aplikasi SPSS Versi 17, h. 379.
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BAB IV
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
4.1 Gambaran Umum Lokasi Penelitian

1969 Perseroan didirikan dengan nama PT Electronika Nusantara berdasarkan

1971-1974 Perseroan mulai isnis di industri migas dengan
Data Pro Perseroan  juga  mulai

entific  Data  Center,
eismik, jasa

es kilang.

melanjutkan ekspansi jelolaan dan

oilfield services serta yahan bakar

PT Sigma Cipta Utama, er Hydraulic

Petr ada tahun 1984 nama Perse

Elnusa. 20083- an  memperkuat ensinya di

dengan men ng

oty PR P RS

sa  Fabrikasi
lebih fokus sebagai penyedia jasa hulu migas terpadu, Perseroan menggabungkan
4 (empat) anak perusahaan, yaitu: PT Elnusa Geosains, PT Elnusa Drilling Services,
PT Sinar Riau Drillindo, serta PT Elnusa Workover Services.2008Perseroan

melakukan Penawaran Saham Perdana (Initial Public Offering/ 1PO) dan
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mencatatkan sahamnya di Bursa Efek Indonesia dengan kode saham ELSA.2009-
2010 Perseroan melakukan divestasi saham di beberapa perusahaan yang bukan
merupakan bisnis inti Perseroan untuk memantapkan usaha di jasa migas.2011-

2012Perseroan melakukan program Turnaround untuk memperbaiki kinerjanya di

seluruh aspek bisnis, operasion memperkuat implementasi budaya
perusahaan. 2013 Perseroa ear of Human Resources’, dan
mendirikan PT Elnu hun 2013 Perseroan juga
melakukan redefini si dan mengukuhkan i penyedia Jasa Energi
I, organisasi
dan fu ternal i nisi seluruh
elain itu Perseroan m

Oilfield Services seba igasi risiko

PT Elnusa Tbk. didirikan dengan nama PT Electronika Nusantara berdasarkan
Akta Pendirian No. 18 tanggal 25 Januari 1969 jo Akta Perubahan Anggaran Dasar
No. 10 tanggal 13 Februari 1969 di hadapan Notaris Tan Thong Kie SH, yang
kemudian diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 35, Tambahan
No. 58 tanggal 2 Mei 1969. Nama PT Elnusa resmi digunakan pada 9 September
1969.

Perseroan mengawali kiprahnya sebagai pendukung operasi PT Pertamina
(Persero), terutama dalam memberikan pelayanan termasuk pemeliharaan dan
perbaikan, di bidang peralatan komunikasi elektronik, peralatan navigasi dan sistem

radar yang digunakan oleh kapal-kapal milik Pertamina maupun kapal-kapal minyak
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asing yang memiliki perjanjian kerjasama dengan Badan Usaha Milik Negara di
bidang Migas.

Pada tahun 1999, Elnusa melakukan perampingan lini operasi dan aktivitas
bisnis melalui konsolidasi internal. Sebagai hasil dari aksi ini, EInusa yang memiliki
12 unit bisnis dikelola melalui tiga divisi:

1. Eksplorasi dan Produksi
2. Telekomunikasi dan Teknologi Informasi
3. Patra Niaga

Pada tahun 2001, Elnusa kembali melakukan perubahan struktur yang
mentransformasi tiga divisi bisnis menjadi dua direktorat.
1. Direktorat Layanan Hulu
2. Direktorat Layanan Hilir

Pada tahun 2004, Elnusa melakukan inisiasi penyusunan ulang proses bisnis
dengan melakukan merger dan akuisisi. Sebagai hasilnya, pada 2006 Elnusa memiliki
14 afiliasi dan dua portofolio. Dua fokus bisnis utama yang menjadi andalan adalah:
1. Layanan Migas Terintegrasi
2. Layanan Pendukung Telematika

Pada Oktober 2007, Elnusa kembali melakukan restrukturisasi menjadi
perusahaan pertama Indonesia yang memberikan layanan hulu migas terpadu
(Integrated Upstream Oil and Gas Services Company). Selain itu, untuk memperkuat
lini bisnis, EInusa memiliki empat afiliasi yang dikonsolidasikan juga dalam struktur
korporasi.

Hingga akhirnya pada 2008, Elnusa secara resmi terdaftar di Bursa Efek

Indonesia (Kode saham: ELSA) pada 6 Februari 2008 dan menggunakan nama PT
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Elnusa Tbk. Elnusa kini tidak hanya melayani jasa migas, lebih dari itu Elnusa
melayani jasa energi dan siap menjadi kepercayaan dari klien nasional maupun

internasional. Elnusa, the Trusted Energy Services Company.

4.1.1. Visi, Misi dan nilai Pt. Elnusa Petrofin

4.1.1.1. Visi

“Perusahaan Jasa Energi Terkemuka yang Memberikan Solusi Total”

4.1.1.2. Misi

1. Meningkatkan kelangsungan bisnis yang berkelanjutan dan menguntungkan dalam
industri energi dalam negeri dan internasional untuk memenuhi harapan pemegang
saham.

2. Memenuhi dan menjaga kepuasan pelanggan dengan memberikan Total Solution
melalui sinergi, operational Excellence, QHSE dan prinsip-prinsip GCG.

3. Meningkatkan kesejahteraan dan kesempatan untuk berkembang bagi karyawan.

4. Membangun hubungan yang harmonis dan saling menguntungkan dengan
pemerintah, mitra, dan masyarakat. Nilai-Nilai Perusahaan

4.1.1.3. Nilai perusahaan

1. Clean

Memiliki integritas, komitmen tinggi dan dapat diandalkan dalam menjalankan setiap
aktivitas bisnis perusahaan.

2. Respectful

Terpercaya di dalam komunitas bisnis dan lingkungan karena memiliki keahlian dan

semangat yang tinggi di bidangnya dalam menyelesaikan pekerjaan secara cepat dan
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akurat, memahami kebutuhan pelanggan, memberikan pelayanan terbaik untuk
mencapai kepuasan pelanggan serta menjadikan keselamatan kerja sebagai prioritas
utama dalam melaksanakan setiap aktivitas.

3. Synergy

Bersikap proaktif menjalin kerja sama dengan pelanggan, mitra usaha, masyarakat,
karyawan dan pemegang saham

42 Produk PT. EInL’ ‘

Segmentasi bisnis Elnusa saat ini meliputi 3 (tiga) kategori yaitu Jasa Hulu

Migas Terintegrasi, Jasa Penunjang Hulu Migas dan Jasa Hilir Migas. Jasa Hulu
I —

Migas Terintegrasi adalah bisnis inti dan tulang punggung operasional Perseroan,

I v

yang terdiri dari dua divisi utama melakukan bisnis yakni di layanan jasa pemetaan
I I

data dan seismik (geosains), jasa pengeboran dan dukungan untuk pemeliharaan dan
I I

pengelolaan lapangan migas.”**

4.1. Struktur Organisasi PT.Elnusa Petrofin Parepare

> www.elnusa.co.id. diakses pada tanggal 7 mei 2019
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http://www.elnusa.co.id/

4.3  Deskripsi Data
Deskripsi data ialah menggambarkan data yang ada guna memperoleh
bentuk nyata dari responden, sehingga lebih mudah dimengerti peneliti

atau orang lain yang tertarik dengan hasil penelitian yang dilakukan. Analisis

data yang paling sederhana ing digunakan oleh peneliti atau

pengembang adalah m ada dengan menggunakan

prinsip-prinsip des a deskriptif ini mereka

mum juga bisa dima : elitiaan ini
Pt. Elnusa Petrofi etode yang
de Kkuesioner atau emberikan

pada karyawan Pt. Elnu

OF STATE OF ISLAMIC INSTITUTE PAREPARE

PENDIDIKAN
SARJANA
SMA
SMA

Salmon | 30- Rp4.000.000 SMK

Hendrik hardiansyah a I 21 Rp3.000.000 SMA

llham b | 20 Rp3.000.000 SMK

NAMA JENIS K. USIA | PENGHASILAN | pENDIDIKAN
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NAMA JENIS K. USIA | PENGHASILAN | pENDIDIKAN
Sulfahmi | 30 Rp4.000.000 SARJANA
Muh.rasyidi asrsyad L 30 Rp3.000.000 SMA
Rusdi saleh L 30 Rp3.000.000 SMA
Awaluddin alim L Rp3.000.000 SMA
Alimuddin Rp4.000.000 SMP
Udin p3.000.000 SMA
SMK
SMA
SMA
SMA
SMA
SMP
SMP
SMA
SMK
SMK
= Rp4.000. SMA
SMK
Umar L Rp3.000.000 SMA
Kasman L 33 Rp3.000.000 SMA
Resky L 38 Rp3.000.000 SMA
Darwis L 24 Rp3.000.000 SMA
Rustam L 32 Rp3.000.000 SMA
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NAMA JENIS K USIA | PENGHASILAN PENDIDIKAN
Burhan L 41 Rp3.000.000 SMA
Maming L 36 Rp4.000.000 SMK
Saharullah L 25 Rp3.000.000 SMA
Edo L 26 Rp3.000.000 SMK
Fadli Rp4.000.000 SMA

4.3.1 Karakteristik R

ti maka re responden

4.3.1.1.
Tabel 2

laki yaitu sebesar den atau 97%.

: kteristiMﬁHAﬂaEJmur
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Karakteristik Responden Berdasarkan Umur

Umur Responden Jumlah Presentase %

Kurang dari 30 Tahun 5 14%

31—40 63%

Presentase %

Umur Responden

41 —50 23%

ponden berdasarkan P

Deskripsi Jawaban Respond

4.4.1. Jawaban Responden terhadap Pengaruh Gaji (X1)
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Tabel 5

Deskripsi Jawaban Pengaruh Gaji (X1)

FHVYd3dvd J1NLILSNI DIWVYISI J0 31V1S Jd0O

total

16
16
18
18
16
18
16
16
17
16
16
16
17
17

17

16

16

15

Responden

15

16

17

18
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19 18

20 20

21 17

A (B~ OB~

22 17

[ 2 TN & 2 SR I & 2 IR @ 2 B N >
B S - 2 B

17

20

o (o (b~ |~ |~ 00O,

20

20
20
16

16

18

18

16

16

15
18

599

17,11

Dari tabel 5, maka dapat dilihat bahwa seluruh responden untuk variabel X1
mengenai pengaruh Gaji hasil perhitungannya dari 35 responden
berdasarkan kuesioner atau angket yang diberikan yaitu sejumlah 599

untuk variabel X1 (Gaji) dan rata-ratanya sebesar 17,11%.
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4.4.2. Jawaban Responden terhadap Pengaruh Insentif (X2)
Tabel 6

Deskripsi Jawaban Pengaruh Insentif (X2)

Insentif (X2)
Responden total

5 5 5
16 3 4 3 3 13
17 4 4 4 3 15
18 4 4 3 3 14
19 5 4 4 4 17
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20 5 4 4 4 17
21 4 5 4 4 17
22 4 5 4 4 17
23 5 4 4 5 18

4 4 4

4 4

5

variabel X2 mengenai pengaruh ‘Insentif hasil perhitungannya dari 35

responden berdasarkan kuesioner atau angket yang diberikan yaitu
sejumlah 564 untuk variabel X2 (Insentif) dan rata-ratanya sebesar

16,11%.
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4.4.3. Jawaban Responden terhadap Pengaruh Tunjangan (X3)

Tabel 7

Deskripsi Jawaban Pengaruh Insentif (X3)

Responden

Tunjangan (X3)

total

16

17

N
-
-
-

18
19
16
19
16
16
18
16
16

16
18
14
18

16

16

17

18

18

15

19

(2 BN I S 6 B S e

A |||~ |

o W b W |~

19
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20 5 5 5 4 19
21 5 5 4 4 18
22 5 5 5 4 19
23 5 5 5 4 19

S 4 4

4 4

5

variabel X3 mengenai pengaruh “Insentif hasil perhitungannya dari 35

responden berdasarkan kuesioner atau angket yang diberikan yaitu
sejumlah 610 untuk variabel X2 (Insentif) dan rata-ratanya sebesar

17,43%
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4.4.4. Jawaban Responden Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Tabel 8

Deskripsi Responden Terhadap Kinerja (Y)

Responden

Kinerja Karyawan (Y)

1

2

Total

30

21

24

24

27

29

24

25

24

24

24

24

25

22

27

16

25

17

24

18

23

19

o | b~ | O O

a (& | |~ O

B S I R I S I SN S

A WD W |~

R S I T A N R~ I @ TR I = [~ i S (R IS T T 2 B~ & 2 R I~ I > (> S I G T 6 2 B N e )

27
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20

30

21

29

22

29

23

ol o1 o1 | Ol

26

24

ol |~ o1 (o1 Ol
ol |~ o1 (o1 Ol

o (o1 | B> |01 o1 Ol

25

29

a (& | | D O
A O o1 o1 o1 Ol

29

29

29

30

21

24

24

27

24

variabel Y mengenai

kinerja karyawan hasil

23

A A | A D | WO 01O

27

903

25,8

den untuk

perhitungannya dari 35

responden berdasarkan kuesioner atau angket yang diberikan yaitu sejumlah

903 untuk variabel Y (Kinerja karyawan) dan rata-ratanya sebesar 25,8%
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4.5. Pengujian Instrumen Penelitian
4.5.1. Uji validitas
Uji validitas dilakukan dengan mengkorelasikan skor tiap item dengan skor

total dari masing-masing atribut. Uji validitas digunakan untuk melihat

ketetapan dan kecermatan dari seb ment penelitian dalam fungsi ukurnya

mengukur itemitem perny alam bentuk pernyataan untuk

memperoleh data di g memilih korelasi positif

ment dinyatakan valid
tiap variable dalam pe
kan valid (sah).

aliditas dari setiap item pe

Skor jawabn x3 17,43 35
Skor jawabn Y 25,8 35
Total Jawaban 76,45 35

Sumber: Data diolah menggunakan SPSS.
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Dasar pengambilan keputusan dalam uji validitas adalah : Jika r hitung > r
tabel = valid Jika r hitung < r tabel = Tidak valid
Tabel descriptive statistics diatas dapat dianalisis bahwa yang

menjadi sampel ada 35 orang, Rata-rata jawaban skor pernyataan X!

sebesar 17,11, pernyataan 16,11, pernyataan X3 sebesar

17,43 dan Pernyataan

Correlatio

ation Hasil- Correlation

0,74

0,83

0,781

0,798

arka el hasil uji validitas dari pernyataan

X1) dipero i i i ble artinya

ernyataan memp i t dikatakan

able, hal ini bel Insentif

Item Item Tabel | Kesimpulan
Pernyataan 1 0,713 Valid

0,28
Pernyataan 2 0,571 Valid

52 Syofian Siregar, Statistik Parametrik untuk Penelitian Kuantitatif Dilengkapi Dengan

Perhitungan Manual dan Aplikasi SPPS Versi 17 (Jakarta: Bumi Aksara, 2012), h. 87
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Pernyataan 3 0,911 Valid

Pernyataan 4 0,936 Valid

Berdasarkan tabel hasil uji validitas dari ke empat butir pernyataan

variabel Insentif (X2) diperoleh Corrolations significant diatas R table artinya

setiap butir pernyataan memper il diatas R-table atau dapat dikatakan

R hitung > R table, hal ini ataan dari variabel Insentif

pernyataan

P ignifi as R table

butir pernyataa asil diatas

hitung >RA)R lE FArn Etlap buti

atau dapat

vataan dari

dalah valid
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Correlation Y

Correlation Hasil- Correlation R-

Item Item Tabel | Kesimpulan
Pernyataan 1 749 Valid
Pernyataan 2 Valid
Pernyataan 3 Valid
Pernyataan 4 Valid

pernyataan

oleh Corrolations sig iat: ble artinya

mperoleh hasil diata

R hitu berarti setiap butir p abel kinerja

am penelitian ini adalah va

> nilai Kritis r tabel product moment maka data penelitian dianggap
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realiabel atau handal untuk digunakan sebagai input dalam proses

penganalisaan data guna menguiji hipotesis penelitian.>

Tabel 10

itas variabel di atas da at ni bach Alpha

diperoleh memiiki nil diatas 0,6,

abel =konsi

abel =tidak

alat ukur at dikatake abel atau

rena sep[*anlE Fﬁ)“ nilai A
(]

liatas 0,6.

imana nilai

53

Syahriyah Semaun, “Pengaruh Bauran Pemasaran Jasa Terhadap Keputusan
Mahasiswa Memilih Perguruan Tinggi Negeri (Studi Pada Stain Parepare)” (Laporan Hasil
Penelitian Pusat Penelitian dan Pengembangan masyarakat (P3M) Sekolah Tinggi Agama

Islam Negeri (STAIN) Parepare: Parepare, 2017, h44.
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Cronbach’s alpha (r hitung ) dari 4 pernyataan. Dimana nilai r hitung > r
tabel 06. Hal ini berarti setiap pernyataan dari variabel yang digunakan
dalam penelitian ini adalah reliable atau dapat dikatakan bahwa instrumen

penelitian yang digunakan dalam fungsi ukurnya tidak menimbulkan arti

ganda sehingga terjamin ko inya dalam mengukur pengaruh

kompensasi yang terdiri tunjangan terhadap kinerja

karyawan.

kukan untuk meliha resi yang

dual yang terdistrib atau tidak.

ual yang tidak terseb ada suatu

enghasilkan regresi y idak atau tidak

n efesien. mnn dapat di

B ArEs) B Norfallits=

Tests of Normality

ada tabel

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic Df Sig. Statistic df Sig.
Y .209 35 474 .905 35]0.538279

a. Lilliefors Significance Correction

Ho : variabel Y berdistribusi normal

H1 : variabel Y tidak berdistribusi normal
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Karena nilal sig. (P-value) pada kolom Shapiro- wilk adalah 0.538279 > alpha
(0.05) maka Ho tidak ditolak sehingga dapat disimpulkan bahwa data variabel Y

berdistribusi normal

13l
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4.7. Hasil Penelitian
Berdasarkan hasil yang meliputi uji normalitas dan uji validitas
menunjukkan bahwa regresi berganda yang distimasi telah memenuhi

syarat asumsi-asumsi klasik sehingga diharapkan hasilnya akan baik

dalam menganalisis pengar si terhadap kinerja karyawan.

Pengujian terhadap r kukan pengujian secara
simultan dengan tuk lebih jelasnya akan
diuraik

ardasarkan

unjukka a variabel

yang

mempengaruhi den

nden atau

yut variael

hi. VVariabel yang m
X1, X2 ang dipengaruhi dis

tahui pengaruh-pengaruh antara I- wvariabel

regresi

njukkan hu I-variabel atu dengan

lain dimana varia satu mempengar

lain. regresiHAEﬁRaAJRlEnengetah

iabel yang
q tidaknya
n. Teknik
ini digunakan untuk pengujian terhadap ada tidaknya pengaruh atau hubungan
antara variabel dalam penelitian ini.
Model regresi yang dikembangkan adalah :
Y =a + B1X1 + B2X2+ B3X3

Y . Kinerja karyawan (variabel dependeatau nilai
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a :  Konstanta (nilai yang tidak berubah)
X1 . Gaji (variabel independen atau variabel yang
mempengaruhi variabel dependen)

X2 . Insentif (variabel independen atau variabel yang

mempengaruhi ole dependen)

X3 apenden atau variabel

4.7.1. Analisis Regres

tunjangan

ukan dengan prog M SPSS

tkan hasil regresi be

Tabel 12
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Dari hasil Regresi Linear berganda diatas dapat dilihat bahwa
variabel yang paling dominan berpengaruh adalah variabel

Insentif (X2) sebesar 0,895. Sehingga dapa diperoleh model

regresi sebagai berikut:

Y-a+ B1X1

Y=11, 2X1 + 0,895 X2

ariabel Insentif, varia
model regresi lin

sentifan karyawan m

yengaruhi kinerj

A fsilm Satiare 12 2

Regresi X2 29,9%

Regresi X3 12,4%
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Dari hasil analisis R Square diatas dapat diketahui bahwa variabel yang
paling berpengaruh terhadap kinerja karyawan adalah variabel X2 yang berkontribusi
paling besar yaitu 29,9%.
4.7.1.1. Konstanta (a)

Konstanta sebesar 11,21 Kinerja pegawai sebesar 11,211 poin
apabila variabel gaji, inent an nol atau tidak ada.
4.7.1.2. Pengujian |

ana hubungan variabel

indepe penden ini

berarti sah dapat
dilakukan dengan
hat pada tabel Coeffi
masing : enden terhadap variab pena pat dilihat

Nilai p-val darjika leb

icantyaituO ncari nilai ttabel

/2 :n—k—

——PAREPARE

a = 5% atau 0,05 dengan tingkat kepercayaan 95%
n = jumlah sampel
k = jumlah variabel x

hipotesis yang digunakan adalah
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ho : tidak terdapat signifikansi masuk model
hl : terdapat signifikansi masuk model
ho ditolak jika t hitung > t tabel artinya variabel independen signifikan

mepengaruhi variabel dependen.

berdasarkan analisis regre 2ngan  menggunakan ketiga variabel

independen dan variabe bahwa terdapat dua variabel

independen yang itung yang dari nilai t tabel yaitu

variabel X1 dan X3 dengan nilai t hitung berturut-turut 1,990 dan

signifikan

> 2,03951 artinya

sis secara simultan (

untuk mengetahui apaka enden yang

dengan

bada tabel

(pada kolom signifikan) lebih kecil'dari level of significant yaitu 0,05 dan
untuk mencari nilai F tabel :

Ftabel=F (k:n—k)

F(3:35—3)
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F(3:32)= 2,90
Berdasarkan table diperoleh nilai F hitung 6,416 > F tabel 2,90 maka
disimpulkan Hg ditolak artinya, model regresi layak digunakan dan variabel

insentif mempengaruhi variabel Kinerja karyawan.

4.8. Pembahasan

Hasil pengujian jukkan variabel gaji, insentif
dan tunjangan sec: A 3 ifikan terhadap kinerja
kkan bahwa variabel

terhadap

engenai pengaruh g

n akan diuraikan seb

4.8.1. uh rhadap kinerja karyawan
adalah sala ling penti

i bagaim ak bekerja K nnya dan

keahlian Hasil pe secara
ji-t memF*ﬂ)E/\p/Aﬂ Eji berpe positif dan
3 ikasi ada

S e Y gaji sangat

mempengaruhi Kkinerja karyawan ‘atau dengan kata lain, jika didalam
perusahaan gaji diterapkan dengan baik maka akan berdampak positif
terhadap perusahaan tersebut dan terhindar dari yang namanya kemalasan

pegawai dan dampak negatif lainnya.
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Hasil pengujian secara parsial ini menunjukkan bahwa variabel gaji
berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap Kkinerja karyawan.
Dibuktikan dengan nilai (sig) = 0,055> 0,05 dan nilai t hitung 1990 <t table
2,03.

Dapat disimpulkan berda il Uji t dan Uji F dan analisis linear

berganda gaji tidak ber ignifikan terhadap Kkinerja

karyawan. Hasil ini uai dengan aka H1 ditolak.

hasil tersebut di a a dapat di jelaskan

n kecurangan karya
terhadap kinerja kary
uatu hak yang di n kepada

ari gaji yang diterima a, insentif

insentif berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawali
dikarenakan dengan adanya insentif didalam suatu perusahaan akan sangat
membantu baik dari segi internal maupun dari segi external, dan di dalam

suatu perusahaan ketika kinerja menurun sekecil apa pun itu harus segera
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ditangani agar tidak menganggu Kkinerja perusahaan, karena apabila
kecurangan dibiarkan begitu saja tanpa adanya tindakan atau pencegahan itu
bisa membuat perusahaan mengalami kekacauan atau bahkan dapat membuat

perusahaan itu bisa mengalami kebangkrutan.

Hal ini akan sangat berk a. apabila tidak ditangani dengan baik

dan bukan cuman perusar erugian akan tetapi seluruh
pegawai yang bekerj sahaan tersebu

ahwa variabel insentif

Dibuktikan

ple 2,03 .

but di atas maka dap a insentif

ignifikan terhadap ki asil diatas

sesuai al, maka H2 di terim
4.8.3. an terhadap kinerja kar

jangan adal paling pe ang sangat

i bagaiva ak bekerja nnya dan

keahlian Hasil p¢ secara
ji-t menP*n)EMRIEji berpe positif dan
ar ifikasi ada

s s \ gaji sangat

mempengaruhi kinerja karyawan 'atau dengan kata lain, jika didalam
perusahaan gaji diterapkan dengan baik maka akan berdampak positif
terhadap perusahaan tersebut dan terhindar dari yang namanya kevalasan

pegawai dan dampak negatif lainnya.
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4.8.4.

4.8.5.

Hasil pengujian secara parsial ini  menunjukkan bahwa variable
tunjangan berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan.
Dibuktikan dengan nilai (sig) = 0,383 > 0,05 dan nilai t hitung 0,884 < t table

2,03 Dapat disimpulkan berdasarkan hasil Uji t dan Uji F analisis linear

berganda tunjangan tidak ber positif dan signifikan terhadap

kinerja karyawan hasi an hipotesis awal maka H3
ditolak .
hasil tersebut di a a dapat di jelaskan

dap kinerja

n kecurangan karya jé tidak dapat
nangani masalah dal
inan berpengaruh ter
erpengaruh

koefisienn esar 0,895

gan yang pefisiennya

hanya ak sesuai hipotesis
awal,
Implik

at dari sudut

pandang Islam pada masa Rasulullah penerapan kompensasi memang telah
ada, namun pada masa itu dikenal dengan upah yang dimana
pemberiannyasesuai dengan kondisi, tanggung jawab dan jenis pekerjaan,

kemudian implikasi ekonomi Islam terhadap kompensasi yang diberikan
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kepada karyawan bahwa hal ini telah sesuai dengan yang diterapkan oleh
masa Rasulullah pada saat itu namun perbedaannya yaitu waktu pemberian
kompensasi dimana jika pada masa Rasulullah diberikan per 1 hari kerja

sedangkan pada perusahaan ini pemberian kompensasi dilakukan per 1 bulan

kerja.
Disamping itu Kkar slam dengan hasil penelitian
didapatkan bahwa ac
1. Kesatuan, @ : j pungan sesama rekan Kerja

dilihat dari

2. nya pemberian komp aan bersifat
n sesuai dengan porsi n akhirat.
3. a memberikan kebe ua pihak
tercapai suatu tujuan b etap sesuai
nilai Isla peraturan ada dalam
aan.
4. ng jawab, rasa tangg jawab dai

in maupun

nsasi yalp nenaEMoHrEendiri 0

syariah, pemberian kompensasi yang pada Pt. Elnusa Petrofin telah sesuai
dengan aspek-aspek kompensasi yang ada pada ekonomi islam, yaitu adanya
keadilan, perusahaan al-khairat, penambahan cuti sebelum dan sesudah hari

raya, pembayaran gaji tepat waktu, kesehatan dan zakat profesi. Dari ke 6

92

OF STATE OF ISLAMIC INSTITUTE PAREPARE



aspek kompensasi menurut syariah diatas hal ini telah diterapkan pada Pt.
Elnusa Petrofin Parepare.
Berdasarkan dari hasil penelitian yang telah dilakukan maka analisis

ekonomi islam tentang pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan pada

Pt. Elnusa Petrofin Parepare b didalam islam kompensasi memang

sangat penting dalam suat anisasi karena hal inilah yang
menjadi bentuk terin perusahaan kepe awannya atas kerja keras

ama berada didalam peruse aan. Kompensasi juga

eringatnya”

) diberikan
ang berupa
dan sesuai
it pengaruh
adits yang
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BAB V
KESIMPULAN
5.1.Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dijelaskan

dalam Bab IV, maka dapat ditar pulan sebagai berikut:

5.1.1. Hasil pengujian se meunjukkan bahwa variabel

gaji  (X1) tidak
Elnusa I ini tidak sesuai denga
5.1.2. ara parsial atau uji t
X2) berpengaruh po n terhadap
(YY) dibuktikan dengan i si  sebsesar
0,001 Dari i j i sentif  (X2)
i (). Hal ini
5.1.3. 3 a variabel

terhadap

kKansi sebesar
0,383 > 0,05. Dari hasil ini ‘'menunjukkan bahwa variabel tunjangan
(X3) berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap Kkinerja
karyawan (Y) PT. Elnusa Petrofin Parepare. Hal ini tidak sesuai

dengan hipotesis awal.
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5.1.4. Insentif paling dominan berpengaruh secara simultan terhadap kinerja
karyawan pada pt. Elnusa petrofin Parepare. Berdasarkan dasar
pengambilan keputusan yang menyebutkan bahwa variabel yang

memiliki nilai Koefisien Regresi (X, Bp) tertinggi dengan nilai

yang menjauhi angka nol variabel tersebut merupakan

variabel yang paling h dibandingkan variabel yang

lainnya.

esar 0,895

yang nilai

a sebesar 0,552 da dak sesual

al.
5.1.5.

diberikan kepada kar Petrofin

rey rupa gaji, insentif dan t

prinsip ko

5.2.

sarkan kesi aran untuk

sungguh agar target yang ditetapkan perusahaan dapat tercapai atau
bisa terlampaui, agar kompensasi yang diberikan sesuai dengan
hasil yang dicapainya. Karena itu untuk mendapatkan kompensasi

yang lebih besar, mereka harus bekerja lebih giat dan semangat agar
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5.2.2.

kinerjanya meningkat.
Bagi Perusahaan Kompensasi berpengaruh terhadap Kkinerja
karyawan. Hendaknya perusahaan memberikan kompensasi sesuai

dengan hasil yang dicapai karyawan sesuai waktu yang telah

disepakti sebagai pengha as waktu dan tenaganya yang

dicurahkan untu nsasi yang diberikan dapat

13l
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T NIP.19620915 198101 2 001

OF STATE OF ISLAMIC INSTITUTE PAREPARE



.

]

>
o

oS

elnusa ;etrofin'
SURAT KETERANGAN SELESAI PENELITIAN
Nomor y Og‘f /EPN-U/PAREPARE/V/2019

Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : Sabaruddin Ahmad

Jabatan : Head of Operation PT. Elnusa l;etroﬁn TBBM Parepare
Menerangkan bahwa,

Nama : Hasriani H.R

Tempat/ Tgl Lahir : Parepare, 28 Oktober 1996

Jenis Kelamin : Perempuan

Pekerjaan : Mahasiswa

Universitas : Institut Agama Islam Negri Parepare
Alamat i : JL. Andi Sinta No 35 A

Yang bersangkutan telah melaksanakan penelitian di PT. Elnusa Petrofin TBBM Parepare
sejak 01 April sampai dengan 12 April 2019 dengan judul penelitian :

“Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan pada PT Elnusa Petrofin
Parepare (Analisis Ekonomi Islam)”

Demikian surat keterangan ini kami buat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Hormat kami, 22 Mei 2019
Head Of Operatio

Sabardddin Ahmad

PT ELNUSAPETROFIN
Graha Elnusa Floor 12,JL T8 SIMATUPANG KAV. 1B
< (J Cilandak - Jakarta Selatan 12560
wrrrrar T

Phone +62 21 788 308 60 / Fax. +62 21 788 30 853
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KUESIONER
“PENGARUH KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA
PT.ELNUSA PETROFIN PAREPARE (ANALISIS EKONOMI ISLAM)”
Responden Yth.

Saya adalah mahasiswa s Il Jurusan Ekonomi Syariah Institut

Agama Islam Negeri melakukan penelitian untuk
menyelesaikan lapor u/Sdr/ idiharapkan untuk
mengisi lembar kue ada jawaban yang benar
sebenarnya.

ublikasikan.

n tanda silang (X) se

2 ta 50-59 tahun
n

4. Peng . P A(R(EP)HOREOOO

Anda pada

Sarjana Lainnya
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Berilah tanda silang (X) pada salah satu pernyataan yang paling sesuai dengan
pendapat Anda.

STS : Sangat Tidak Setuj, TS : Tidak Setuju , KS: Kurang Setuju, S : Setuju

SS : Sangat Setuju

(KOMPENSAS

Pernya

ndapatkan gaji atas
n saya setiap bulan
pat waktu

gaji yang saya
suai dengan hasil
n yang saya lakukan
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Variabel Insentif (X2)

NO.

Pernyataan

Alternatif Jawaban

STS

TS |KS | §

SS

Upah insentif yang diberikan
perusahaan dapat

meningkatkan kinerja
karyawan

Perusahaan

Kenada ka

Pernyataan

lap tahun saya

Pemberian tunjange
sesuai dengan yang
diharapkan
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bekerja sesuai dengan tugas dan
fungsi saya dipe !

VARIABEL Y
(KINERJA)
Alternatif Jawaban
NO. Pernyataan STSTTS |KS| S 1SS
1. Saya berusaha untuk jujur dalam

ang dari kantor sesuai
am pulang kerja yang te
n

lu mengerjakan tugas
ngan waktu yang telah

an

PAREPARE
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Reliable X1 dan Valid X1

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
.790 4
Correlations
Qlx Q2x Q3x Q4x X1
Q1x  Pearson Correlation 1 553" 405 321 740"
Sig. (2-tailed) .001 016 .060 .000
N 35 35 35 35 35
Q2x  Pearson Correlation 553" 1 427 646" 830"
Sig. (2-tailed) .001 .010 .000 .000
N 35 35 35 35 35
Q3x  Pearson Correlation 405 427 1 612" 781"
Sig. (2-tailed) 016 .010 .000 .000
N 35 35 35 35 35
Q4x  Pearson Correlation 321 646" 612" 1 798"
Sig. (2-tailed) .060 .000 .000 .000
N 35 35 35 35 35
X1 Pearson Correlation 740" 830" 781" 798" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 35 35 35 35 35

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Reliable dan Valid X2

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.806

4




Correlations

Q1xx Q2xx Q3xX Q4xx X2
Qlxx Pearson Correlation 1 .092 566 576" 7137
Sig. (2-tailed) 599 .000 .000 .000
N 35 35 35 35 35
Q2xx  Pearson Correlation .092 1 395 447" 5717
Sig. (2-tailed) 599 .019 .007 .000
N 35 35 35 35 35
Q3xx Pearson Correlation 566 395 1 849" 911”7
Sig. (2-tailed) .000 .019 .000 .000
N 35 35 35 35 35
Q4xx  Pearson Correlation 576" 447" 849" 1 936"
Sig. (2-tailed) .000 .007 .000 .000
N 35 35 35 35 35
X2 Pearson Correlation 713”7 5717 911" 936" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 35 35 35 35 35

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Reliable dan valid X3

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.795

4




Correlations

Q1xxx Q2XXX Q3xxX QAxXXX X3 .

Q1xxx Pearson Correlation 1 821" 428" 5117 .880"

Sig. (2-tailed) .000 .010 .002 .000

N 35 35 35 35 35

Q2xxX Pearson Correlation 821" 1 444" 392 846"

Sig. (2-tailed) .000 .007 .020 .000

N 35 35 35 35 35

Q3xxx Pearson Correlation 428 444" 1 .358" .693"

Sig. (2-tailed) .010 .007 .035 .000

N 35 35 35 35 35

Q4XXX Pearson Correlation 5117 392 358" 1 728"

Sig. (2-tailed) .002 .020 .035 .000

N 35 35 35 35 35

X3 Pearson Correlation 880" 846" 693" 728" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000

N 35 35 35 35 35

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



Correlations

Qly Q2y Q3y Q4y Qdy Q6y Y
Qly  Pearson Correlation 1 715”7 788" 483" 492" 554" 7497
Sig. (2-tailed) .000 .000 .003 .003 .001 .000
N 35 34 35 35 35 35 35
Q2y  Pearson Correlation 715" 1 835" 763" 6117 602" 894"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 34 34 34 34 34 34 34
Q3y  Pearson Correlation 788" 835" 1 605" 488" 593" 788"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .003 .000 .000
N 35 34 35 35 35 35 35
Q4y  Pearson Correlation 483" 763" 605" 1 558" 659" 806"
Sig. (2-tailed) .003 .000 .000 .000 .000 .000
N 35 34 35 35 35 35 35
Q5y  Pearson Correlation 492" 6117 488" 558" 1 662" 758"
Sig. (2-tailed) .003 .000 .003 .000 .000 .000
N 35 34 35 35 35 35 35
Q6y  Pearson Correlation 554" 602" 593" 659" 662" 1 823"
Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000 .000
N 35 34 35 35 35 35 35
Y Pearson Correlation 749" 894" 788" 806" 758" 823" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 35 34 35 35 35 35 35

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Reliabledan valid Y

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.907 6




Regresi semua variabel

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 98.128 3 32.709 6.416 .002°
Residual 158.043 31 5.098
Total 256.171 34
a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), X3, X2, X1
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 6.295 5.004 1.258 .218
X1 775 .389 415 1.990 .055
X2 .749 274 457 2.731 .010
X3 -.344 .389 -.193 -.884 .383
a. Dependent Variable: Y
Regresi vriabel X3 dikeluarkan
NOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 94.144 2 47.072 9.297 .001°
Residual 162.027 32 5.063
Total 256.171 34
a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), X2, X1
Coefficients®
Standardized

Model

Unstandardized Coefficients

Coefficients

B

Std. Error

Beta

Sig.




1 (Constant) 5.354 4.872 1.099 .280
X1 .552 .295 .296 1.867 .071
X2 672 .259 410 2.593 .014
a. Dependent Variable: Y
Regresi X1 dikeluarkan
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 76.487 1 76.487 14.047 .001"
Residual 179.684 33 5.445
Total 256.171 34
a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), X2
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 11.211 3.867 2.899 .007
X2 .895 .239 .546 3.748 .001

a. Dependent Variable: Y




Graph X1

FZ Linear = 0.235
30,00 [}
=] o o

28,00

o o
26.00- y=10.16+0.9"

> o o
24 00 =] (=]
o

22,00 o o

o
20,00

T
15.00

Graph

R? Linear =0.235

30.00 L]
=] [e] o
26.00-
o o

26,00 y=10.16+0.9%
> o o

24.00

]
2200
2000

T
1500

OF STATE OF ISLAMIC INSTITUTE PAREPARE



FHVYd3dvd J1NLILSNI DIWVYISI J0 31V1S Jd0O

13l

PAREPARE

Graph X3



DOKUMENTASI PENELITIAN

=2

|
a1 L

TR

— 1 , :
P ||| 1 o —
. H A i




PAREPARE



BIOGRAFI PENULIS

Hasriani HR, Lahir di Parepare, Kecamatan Soreang, Kota

Parepare, Sulawesi Selatan pada tanggal 28 Oktober 1996.
saudara yaitu dari pasangan H. Abd,

is Memulai pendidikannya di

3 Parepare, kemudian
Parepare.
(SMAN) 1
titut Agama
skripsi ini.

jan Fakultas

ajukan tugas
skripsi yang 'berj ji i Tunjangan

erja Karyaw

PAREPARE
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