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ABSTRAK

FIKA ANGRENI. Optimalisasi Manajemen Zakat Pada Badan Amil Zakat
Nasional (BAZNAS) Di Kabupaten Enrekang. (Dibimbing Oleh Nasri H dan
Muhammad Qadaruddin).

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pentingnya manajemen dan
penerapan fungsi-fungsi manajemen zakat di BAZNAS Kabupaten Enrekang.
Penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian kualitatif dengan menggunakan
Teori Manajemen, pada umunya dikaitkan dengan dengan aktivitas-aktivitas
perencanaan, pengorganisasian, pergerakan dan pengendalian yang dilakukan dengan
tujuan untuk mengkoordinasikan dan mengefektifkan penyaluran zakat yang ada.
Adapun teknis analisis data yang digunakan adalah sumber data primer dan sumber
data sekunder. Selanjutnya teknik pengumpulan data yang digunakan adalah
observasi, wawancara dan dokumentasi.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: 1). Upaya BAZNAS dalam
mengoptimalkan manajemen zakatnya itu sesuai dengan fungsi manajemen, berupa
perencanaan yaitu dengan membuat lima program diantaranya Enrekang Cerdas,
Enrekang Peduli, Enrekang Religius, Enrekang Sehat dan Enrekang Sejahtera. 2).
Pengorganisasian yaitu mengadakan pelatihan-pelatihan khusus untuk melatih para
SDMnya sebagai amil yang tersertifikati. 3). Pergerakan diwujudkan melalui dua
pembahasan diantaranya mengenai kegiatan pengelolaan dana zakat yaitu
pengumpulan zakat dengan cara pemotongan gaji PNS langsung dari bank BPD
sebesar 2,5%, membuka teller atau konter di kantor BAZNAS sendiri, melalui UPZ
khusus zakat fitrah. Sedangkan pendistribusian ada beberapa tahap, calon penerima
bantuan harus mengajukan proposal terlebih dahulu, setelah di setujui maka diadakan
rapat kelima pemimpin, lalu pelaksanaan pendistribusian. 4). Pengendalian, mereka
diaudit pertahun oleh kantor Akuntan Publik, Kemudian memang BAZNAS juga
mempunyai pengawas segala pertimbangan, dan masyarakat umum.

Penerapan fungsi manajemen di BAZNAS Kabupaten Enrekang disini sudah
berjalan namun belum optimal. Adapun yang menjadi faktor penghambat dalam
mengsosialisasikan zakat kepada para masyarakat Enrekang adalah mmengenai
muballig yang minim pengetahuan, kecurigaan para anggota DPR tentang
pendistribusian dana zakat, dan masyarakat yang masih awam tentang perintah wajib
zakat.

Kata Kunci : Optimalisasi, manajemen dan BAZNAS Kab. Enrekang
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