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ABSTRAK

St. Rasdawati Rahim. Strategi Pengembangan Koperasi SMA Negeri 3 kota
Parepare (Analisis Manajemen Syariah). (dibimbing oleh ibu Damirah dan bapak M.
Ali Rusdi)

Koperasi sekolah adalah koperasi yang berada dilingkungan sekolah, dimana
anggotanya para guru dari suatu.sekolah. yang berfungsi sebagai wadah untuk
mendidik tumbuhnya kesadaran-berkoperasi dikalangan siswa. Untuk itu diperlukan
suatu wadah yang diharapkan mampu mencapai tujuan memajukan kesejahteraan dan
memenuhi kebutuhan anggota yaitu koperasi sekolah. Koperasi memiliki kontribusi
langsung terhadap kesejahteraan anggotanya karena koperasi mempunyai asas
kekeluargaan dan juga fungsi dari koperasi mensejahterakan anggotanya. Koperasi
SMA Negeri 3 sebagai salah satu unit usaha, koperasi sekolah bertujuan untuk
memenuhi kebutuhan guru dan siswa dalam kehidupan sehari-hari. Penelitian ini
dilakukan dengan mengangkat permasalahan tentang: 1. Bagaimana strategi
pengembangan koperasi SMA Negeri 3 Parepare, 2. Bagaimana penerapan strategi
koperasi SMA Negeri 3 dalam mengembangkan koperasi dilingkungan sekolah. 3.
Bagaimana strategi pengembangan koperasi SMA Negeri 3 parepare dalam analisis
manajemen syariah.

Jenis penelitian yang digunakan dalam skripsi ini adalah metode deskriptif
kualitatif, data dalam penelitian ini diperoleh dari data primer dan data sekunder.
Teknik | pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Adapun teknik analisis yang digunakan yaitu reduksi data, penyajian
data, dan conclusion drawaing atau verification.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: Strategi pengembangan koperasi SMA
Negeri 3 yaitu dengan memenuhi kebutuhan-kebutuhan sandang pangan terutama
bahan pokok dilayani oleh koperasi, dan juga diharapkan semua anggota koperasi
perbulannya untuk simpanan wajib seratus ribu dan mengelola manajemen keuangan
dengan [baik demi meningkatkan Kesejahteraan para anggotanya, dan juga menjual
perlengkapan sekolah dengan-harga yang murah. Penerapan strategi koperasi SMA
Negeri '3 yaitu memenuhi semua kebutuhan-kebutuhan yang diperlukan dan
mengusahakan semua yang ada dilingkup sekolah.dapat belanja di koperasi dan tidak
lagi belanja diluar, dan juga menerapkan usaha simpan pinjam dan simpanan lunak.
Strategi/ koperasi SMA Negeri 3 dalam, analisis manajemen syariah yaitu jika hal ini
dikaitkan dengan manajemen syariah maka hal ini ini telah sesuai dengan prinsip dan
tujuan manajemen syariah mulai dari"niat dan tujuan untuk mensejahterakan seluruh
anggota koperasi dan mengharapkan keridhoan dari Allah swt,

Key Word: Strategi Pengembangan, Manajemen Syariah
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BAB I
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Koperasi adalah organisasi ekonomi di mana anggotanya sebagai pemilik

sekaligus sebagai pelanggan utam di desain dengan hak keanggotaan satu

orang satu suara, dan k la dan terbuka. Koperasi juga
termasuk badan usa
alam mengatasi masalah

erasi dalam

AN simpanan
pokok yang dijalankan dala Junaan dana
sangat t nggotanya.

e organization of force berkoperasi
telah b tengah masyarakat, maka ta bahwa pada
erasi dapat m an yang besa au dari segi

politik, udaya dan ketaha
di Indonesi yang berbed jan koperasi
yang b i negara-rpirnJEemn da buka disebabkan
oleh str yang masih
konomi dan

"Hendar, Manajemen perusahaan Koperasi: Pokok-pokok Pikiran Mengenai Manajemen dan
Kewirausahaan Koperasi. ( Jakarta: Erlangga, 2010). h. 22.

’Di katakan The Organization Of Force (organisasi kekuatan)karena manfaatnya benar-benar
dirasakan dengan adanya kekuatan ketahanan nasional yang tercermin dalam ketahanan keluarga dan
ketahanan individu. Ninik Widiyanti, Manajemen Koperas, (Jakarta RinekaCipta,2007). h. 19.
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politik yang diterapkan. Di negara maju, koperasi telah mampu menunjukkan dirinya
sebagai lembaga yang otonom dan mandiri, selain itu peran pemerintah untuk
mendukung kegiatan perkoperasian di negara maju dirasakan sangat besar.

Perkembangan koperasi di Indonesia dewasa ini telah menunjukkan

peningkatan yang baik, koperasi anya berkembang di kalangan pegawai

pemerintah, kemudian berke ah pedesaan. Pada akhirnya saat

at seperti petani, pedagang,

pemenuhan
nya, prinsip

ini har organisasi yang men perasi. Dan

emberi  keuntungan k ilik saham,

memberi bantuan keu usaha dan

h dalam koperasi ini ti S aliman dan

serta membe ntungan dan

d an yang berlaku.?

entang perke an  pasal 4
ggota pada
yang tidak

erkeadilan.*

*Djoko Muljono, Buku Pintar Strategi Bisnis Koperasi Simpan Pinjam, (Yogyakarta: Penerbit
Andi, 2012), h. 7.

*Undang-undang Perkoperasian, Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (Bandun: Fokusindo
Mandiri, 2013), h. 5.
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Ikatan yang mempersatukan kepentingan-kepentingan, mereka berkumpul,
bersatu, dan membentuk koperasi yang sesuai dengan kepentingan masing-masing
kelompok. Hal ini yang mendasari terbentuknya sebuah koperasi di SMA Negeri 3

Kota Parepare.

Dalam ajaran Islam sendiri ianjurkan untuk tolong menolong dalam

berbagai hal diantaranya i dengan mendirikan koperasi

sebagaimana tercantu . Al- Maidah

in j e 1535835
Terjemg
Dan to kamu dalam (mengerj ji tagwa, dan

jangan alam berbuat dosa da bertagwalah
kepada rat siksanya’’

i lingkungan sekolah S i Parepare ini

g baru. Melainkan juga m i pe angan peran

fungsi amika sekol pihak serta nya sebagai
engembanga lingkungan se '
SMA Nege alah salah s perasi yang

Kementrian Agama Republik Indonesia, Al- Quran dan Terjemahannya ( Surabaya: CV
Fajar Mulya, 2000 ), h. 106.

®Nur. S. Buchori, Koperasi Syariah (Sidoarjo:Masmedia Buana Pustaka, 2009), h.47.
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Koperasi SMA Negeri 3 Kota Parepare sebagai salah satu roda penggerak
ekonomi dilingkungan sekolah mencoba usaha untuk mensejahterakan anggotanya
terutama di lingkungan sekolah bisa tumbuh dan bisa memberdayakan ekonomi para

anggota santri dan para guru-guru.’

Pada perkembangannya, pe Koperasi yang ada di sekolah di

Indonesia di rasakan begit akangi oleh respon para guru dan

santri terhadap perke aman dan ke 1u pengetahuan teknologi,

melainkan mampu " bersaing dan memiliki keterampilan dan kemandirin serta

ntutan tersebut, beber melakukan
da mulanya fungsinya pat sumber
ual islam, kemudian m vasi dengan

konomi sekolah. Salah sat : g dilakukan

iri, sala lu i operasi yang

operasi SM jeri 3 Kota

PAREPARE

anggota koperasi, dan koperasi ini juga' melayani semua kebutuhan-kebutuhan yang
diperlukan di koperasi yang berhubungan dengan sandang pangan terutama bahan

pokok semua dilayani oleh koperasi. Koperasi SMA Negeri 3 parepare juga memiliki

"Jumadilakhir, Islam dan Koperasi (Jakarta: Koperasi Jasa Informasi Yudhistira ,2007), h. 12.
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unit usaha yang diantaranya unit simpan pinjam, unit pertokoan, unit kantin, dan unit
foto copy, dan dengan adanya koperasi disekolah ini sangat membantu teman-teman
dalam melengkapi apa yang dibutuhkan dan pengurus juga mengharapkan semua

yang dilingkup sekolah dapat berbelanja di koperasi sekolah, disamping itu koperasi

sekolah juga menjual perlengkapan atan belajar dan pengurus koperasi juga
mengajari siswa-siswi untu
1.2. Rumusan Masal

Berdasarkan n pokok masalah yang

ana A Parepare ?
1.2.2 ana n strategi Koperasi SM epare dalam

ban erasi dilingkungan seko

123 ana engembangan Koperas ota Parepare
nalis ajemen syariah?
1.3 Tuj elitian

an uraian perumu ang hendak dikaji ¢ maka tujuan

peneliti ebagai berikut:

ahui stratpmgn)EM“ EA Negeri

131 Parepare.

1.3.2 eri 3 dalam
1.3.3 Mengetahui strategi pengembangan koperasi SMA Negeri 3 Kota Parepare

dalam analisis manajemen syariah.
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1.4 Kegunaan Penelitian
Adapun kegunaan yang diperoleh dari penelitian ini adalah
1.4.1 Manfaat secara teoritis

Hasil penelitian ini di harapkan dapat memberikan manfaat akademis

khususnya bagi peneliti dan umum emua kalangan yang membutuhkan dan

menjadi referensi keilmua bangkan koperasi.
arapkan memberikan dalam mengembangkan
memperluas

saat ini.

PAREPARE
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BAB II
TINJAUAN PUSTAKA
2.1 Tinjauan Penelitan Terdahulu

Sebelum melakukan penelitian, perlu kiranya peneliti menghadirkan peneliti

sebelumnya yang berkaitan dengan penelitian ini. Oleh sebab itu, peneliti
melakukan tinjauan terhada

Penelitian Mu engembangkan Usaha”.
konsep mendeskripsikan
Ja Indonesia

angan usaha

onesia (Kanindo) Ka enelitian ini

umpulan data dengan erview, dan

tiannya menunjukkan Argo Niaga

upaten Malang merupakan yang dalam

ya mengala 8 perbedaan dz enelitian ini
okus kepada Str. asi dalam Menge kan Usaha.

i Pengembang perasi SMA

a Koperasi
akan Bogor,
Jawa Barat) bertujuan untuk merumuskan strategi terbaik untuk mengembangkan
usaha Koperasi Produksi Susu Bogor. Perumusan strategi dimulai dengan

menganalisis faktor-faktor internal dan eksternal yang mempengaruhi Kinerja

*Mulyadin, “Strategi koperasi dalam Mengembangkan Usaha ( Skripsi UIN Malang 2007).
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Koperasi Produksi Susu Bogor dan kemudian dilanjutkan merumuskan strategi
alternatif dan memilih strategi terbaik. Hal yang membedakan dengan penelitian ini
yaitu Strategi Pengembangan Usaha Koperasi Produksi Susu mengaitkan usahanya

dengan Usaha Peternakan Bogor di Jawa Barat’. Sedangkan dalam penelitian ini

hanya meningkatkan pengembanga asi SMA Negeri 3 Kota Parepare.

Penelitian berikutny: ajemen Strategi Pengembangan
Koperasi Petani Organ Petani Indones oleh Junarto. Penelitian ini
oroduk organik semakin
memenuhi

elitian t enganalisis
nal untuk memformula

kondisi kan strategi

terbaik an Koperasi Petani % Hal yang

litian ini yaitu penel fokus pada

m Pengembangan Koperas ni O SPI Bogor.

am penelitian engenai stra gembangan

Negeri 3 Kota Par

2.2 Tin eoritis

i PAREPARE

¥

apai tujuan

K. Marrus

°Erwin “Strategi Pengembangan Usaha Koperasi Produksi Susu (Studi Kasus Koperasi
Produk Susu dan Usaha Peternakan Bogor, Jawa Barat) (Skripsi Institut Pertanian Bogor 2008).

%3unarto “Manajemen Strategi Pengembangan Koperasi Petani Organik Serikat Petani
Indonesia Bogor (Skripsi Institut Pertanian Bogor 2008).

"' AB Susanto, Manajemen Strategi Komprehensif, (Jakarta: Erlangga,2014), h.2.
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sebagaimana di kutip oleh Husein Umar mengatakan bahwa strategi adalah suatu
proses penentuan rencana para pemimpin puncak yang berfokus pada tujuan jangka
panjang organisasi, disertai penyusunan suatu cara atau upaya bagaimana agar tujuan
tersebut dapat di capai.*? Selanjutnya menurut Chandler sebagaimana dikutip oleh

Husein Umar menjelaskan bahwze egi  yaitu alat untuk mencapai tujuan

perusahaannya dalam kaitan a panjang, program tidak lanjut

kan kecakapan dalam ncana untuk
n tujuan-tujuan sesuai n ancaman-
a tujuan jangka panjang
memaksimalkan kekutan ecara efektif
suatu tujuan sasi. Sumber
sangat berparan pe Jalam upaya
dan mengem Si
«s PAREPARE
10 entasi, dan
yang harus
dilakukan. Implementasi dan evaluasi juga sama pentingnya. Bahkan strategi terbaik

pun dapat saja gagal bila manajemen tidak mengimplementasikan atau mengevaluasi

2Husein Umar, Desain Penelitian Manajemen Strategi, (Jakarta: Raja Grafindo Persada,
2010) h.16.

BMudrajad Kuncoro, Ph.D, Strategi, ( Jakarta: PT Gelora Aksara Pratama, 2006) h. 2.
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10

secara layak. '* Proses strategi menjadi bentuk penyederhanaan situasi nyata, proses
strategi berorientasi pada suatu sistem yang satu kesatuan yang saling berhubungan,
perencanaan tanpa pengimplementasian, dan evaluasi akan gagal dan tidak berjalan

dengan baik maka dari itu perusahaan harus menjalankan 3 proses strategi.

2) Perencanaan Strategi

Perencanaan meliba aian tindakan yang tepat guna
mencapai tujuan per e puti pada jangkauan masa
san pimpinan tertinggi
organisasi
an eksternal

serta m pkan kelemahan dan k menetapkan

ntasi strategi perusahaan pkan apkan atau

rumuskan kel memotivasi

adalah menstimulir para manajer dan karyawan melalui organisasi agar mau bekerja

4Stephen P. Robins and Mary Coulter, Management Tenth Edition, h.214.

®Hilman Firmansyah dan Acep Syamsuddin, Organisasi dan Manajemen Bisnis, (
Yogyakarta: Ombak, 2016), h. 9.

OF STATE OF ISLAMIC INSTITUTE PAREPARE



11

dengan penuh kebanggaan dan antusias ke arah pencapaian tujuan yang telah
ditetapkan.*®
4) Evaluasi strategi

Evaluasi dan pengawasan strategi tahap terakhir di dalam proses strategi pada

dasarnya evaluasi strategi mencakup
1. Mereview faktor inte menjadi dasar bagi strategi yang

sedang berlang

ahaan, tidak
n perusahaan dimasa ya

n Usaha

adalah tanggung jaw gusaha atau
kan pandangan kedepan, m tas. Jika hal
ini dap ukan oleh s esarlah hara rapan untuk
an usaha yang se njadi skala meneng kan menjadi
esar.

Mach F engar e n usaha é perdagangan
PAREPARE

apatkan laba

enuhi kebutuhan
konsumen. Sedangkan Steinford mendefenisikan bahwa pengembangan usaha adalah

aktivitas yang menyediakan barang atau jasa yang diperlukan oleh konsumen yang

18 Affan Gaffar, Otonomi Daerah dalam Negeri, h. 295.

YHajatil, Formulasi Strategi. http://wordpress.com/2011/12/31/formulasi-strategi
(diaksespada tanggal 28 April 2019).
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memiliki badan usaha, maupun perorangan yang tidak memiliki badan hukum
maupun badan seperti, pedagang kaki lima yang tidak memiliki surat izin tempat
usaha.'®

Pengembangan usaha adalah tugas dan proses persiapan analitis tentang

peluang pertumbuhan potensial, n.dan pemantauan pelaksanaan peluang
pertumbuhan usaha, tetapi putusan tentang strategi  dan

implementasi dari pe ngan organisasi merupakan

sebagai
ian yang meliputi se manajemen
puncak engan partisipasi par sasian guna

bahan dan pengemb isasi yang
ondisi yang sedang berlak proses yang
hingga pada

ka i pgan tuntutan

Harris Fadilah, Pengembangan Usaha. http://www.teori/Pinta-Blog-Pengembangan-
Usaha.com.html. (diakses pada tanggal 15 Maret 2019).

YFathul Aminuddin Aziz, Manajemen Dalam Persfektif Islam (Cilacap: Pustaka El-Bayan,
2012), h. 194.

20J. Winardi, Manajemen perubahan: (The Management Of Change) Edisi Pertama (Jakarta:
Kencana Prenada Media Grup, 2015), h. 140.
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sekarang maupun yang akan datang dan memberi informasi, pengarahan, pengaturan,
dan pedoman dalam pengembangan usaha.
2.2.2 Teori Koperasi

1)  Pengertian Koperasi

Dilihat dari segi bahasa, secar koperasi berasal dari kata latin yaitu

“cum” yang berarti denga erarti bekerja. Dari dua kata ini

dalam bahasa inggris gan kata “co ation”, yang dalam bahasa

dalam belanda disebut istile g yang berarti bekerja bersama

ecara umum
erasi adalah suatu bad ng bergerak
n, beranggotakan mere lemah dan
an atas dasar persama melakukan

untuk memenuhi kebutuha

g umumnya
n sebagai “
aksud mencari

keuntungan.

2IR.T Sutantya Rahardja Hadikusuma, HukumKoperasi Indonesia (Cet v; Jakarta:PT.Raja
Grafindo Persada, 2002), h. 1.

22G Kartasaputra, Koperasi Indonesia yang berdasarkan Pancasila dan UUD 1945 (Cet v;
Jakarta: Rineke Cipta, 2001), h 1.
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Adapun yang dimaksud dengan tidak mencari keuntungan disini, mereka
bekerja berdasarkan semangat kekeluargaan, tidak mementingkan untung dan rugi
bagi dirinya sendiri, melainkan bekerja demi kesejahteraan bersama. Apa yang

dikejar dalam koperasi adalah tidak hanya kesejahteraan ekonomi, namun

kesejahteraan sosial. Kesejahteraan e i_berarti koperasi berkewajiban melayani

kebutuhan anggotanya den ah. Apabila dalam uaha itu
mendapatkan keunt e ing-me ggota menerima bagian

keuntungan secara adil sesuai dengan kadar kerjanye dapun kesejahteraan sosal

yang sa g an prinsi

hadikoesoemo dalam b “ 10 Tahun
an bahwa: “ Kopera an manusia
engan sukanya sendiri memajukan

Undang-Und rkoperasian,

ah badan usaha y takan orang-orang adan hukum

igus sebagai

PAREPARE

at yang be N asas-asas

ara bersama
omi mereka

dan kepentingan disekitarnya.

“Hendrojogi, Koperasi Azaz-azaz, Teori dan Praktek (Jakarta: PT. Raja Grafindo Persada,
2002), h. 21.
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Menurut hasil Kongres dan Rapat Anggota International Cooperative Alliance
(ICA). Hans, H. Munker juga memberikan defenisi koperasi sebagai berikut:
“Koperasi adalah perkumpulan otonom dari orang-orang yang bergabung secara

sukarela untuk memenuhi kebutuhan dan aspirasi ekonomi, sosial dan budaya mereka

yang melalui perusahaan yang me i awasi secara demokratis.?*

Sedangkan pengertia m dikenal dengan syirkah atau
semakna dengan al- i dilihat dari segi istilah,
25

a atau lebih

memberikan

expertise) dengan kes tungan dan
ma sesuai kesepakatan®

perasi adalah suatu bad ng bergerak

an, memiliki anggota dan sukarela dan
atas das ujuan untuk
sing pihak

n dan resiko

**Hans, H.Munker Masa Depan Koperasi (Jakarta:Pustaka Jaya, 2005, h. 259.
**Nasroen Haroen, Figih Muamalah, (Jakarta: Gaya Media Pratama,2002),cet. Ke-1. h. 165.

263aktirangkuti, Koperasi Dalam Pandangan
Islamhttp://.blogspot.com/2013/02/KoperasiDalam Pandangan Islam,html. Rabu, 19 April 2019.
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2) Fungsi, Peran dan Prinsip Koperasi
Di dalam pasal 4 Undang-undang Republik Indonesia No 25 Tahun 1992
tentang perkoperasian diuraikan fungsi dan peran koperasi. Fungsi dan peran koperasi

adalah sebagai berikut:

a. Membangun dan mengembang ensi dan kemampuan ekonomi anggota
pada khususnya da mumnya untuk meningkatkan
kesejahteraan eka

b. secare i empertinggi kualitas kehidupan

C. ketahanan
an koperasi.
d. dkan dan mengembang asional yang
as kekeluargaan dan de
si-definisi yang di kemuka vanyak persi
juga ya insi Dperasi yang

jang-undang
sfensif yaitu
ance) yang

Koperasi),

Keanggotaan Sukarela dan Terbuka
Keanggotaan terbuka bagi semua orang yang membutuhkan dan dapat

memanfaatkan jasa-jasa koperasi. Tidak ada diskriminasi terhadap agama, jender,

2" Ahmad Subagyo, Tanya Jawab Tentang Koperasi (Jakarta: Orba Sakti, 2017, h. 17.
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suku, dan apapun. Dan tidak paksaan baik sebelum ataupun sesudah menjadi
anggota, setiap anggota boleh keluar setiap waktu.
Pengendalian Anggota-anggota secara Demokratis

Anggota sebagai pemilik koperasi, mempunyai hak yang sama dalam forum

bersama, yang sering disebut gota Tahunan (RAT). Dalam forum

tersebut, anggota berh strategis dari koperasi, bahkan

diajukan dan diputuskan.

pernyataan).

an yang ditanam di ko

kan seorang

ak istimewa dibanding g menanam

urplus usaha yang dida gkan kepada

esuai aktivitas anggota an  sebagian

yang lain d . Persentase

keuntungan

asi memiliki

dalam rapat

Pendidikan, Latihan, dan Informasi
Koperasi merupakan organisasi badan usaha. Memerlukan yang tahu dan sadar
akan hak dan kewajibannya sebagai anggota. Setiap anggota mempunyai

kesempatan yang sama untuk dipilih dan memilih, menjadi pengurus atau
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pengawas. Sehingga koperasi mempunyai kewajiban utuk menyiapkan dana
pendidikan untuk anggotanya sebagai upaya mengusahakan kontinuitas estapeta
kepemimpinan di dalam tubuh koperasi. Anggota juga berhak menerima

informasi tentang segala sesuatu yang berkenaan dengan koperasinya.

6. Kerjasama antar Koperasi
Kerjasama antar kopersi ersendiri bagi koperasi yang akan

pelaku ekonomi lainnya,

unitas yang
i dengan persetujuan an
3) Jen asi Berdasarkan Fungsi
rganisasi rakyat yang mempunyai

uhan kebutuhan anggota k : arakat pada

dalam kopera isasi engan watak
sosial terc yaitu usaha
t, dan usaha
ggota dan
enis kegiatan

usaha. Seluruh bidang dapat dijalankan, terlebih dahulu dipilih menurut kesepakatan

2E D Damanik. DKk, Pengantar Perkoperasian, h. 113.
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dan kepentingan bersama. Diantara jenis usaha yang dijalankan koperasi adalah
simpan pinjam, konsumsi, produksi, jasa, dan koperasi serba usaha.?
a.  Koperasi Simpan Pinjam

Pengertian Koperasi Simpan Pinjam (KSP) adalah koperasi yang bergerak

dalam lapangan usaha pembentukan melalui tabungan-tabungan para anggota

secara teratur dan terus men ipinjamkan kepada para anggota
dengan cara mudah, oduktif dan kesejahteraan.
Pengumpulan modal p i injam berasal dri permodalan intern,
an sukarela,

dan cad i K . )a pinjaman-

luar anggota. Uang ter ipergunakan

ng meminjam. Dengan enyediakan

rtian kredit menurut persetujuan

ra prestasi dipisah oleh w. okok antara
pan Pinjam
bunga pada
perasi Jasa Jan Syariah.
rasi Simpan
aha berbeda
, maka pada
Koperasi Simpan Pinjam (KSP) Syariah ikut menanggung dan berbagai kerigian

kepada anggotanya yang usahanya mengalami kerugian secara profesional.*

*panji Anoraga & Ninik Widiyanti. Dinamika Koperasi (Jakarta:Rineka Cipt, 2007), h. 3.

*%panji Anoraga, Manajemen Koperasi: Teori dan Praktek, h. 35.
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b.  Koperasi Konsumsi

Pengertian koperasi konsumsi adalah koperasi yang anggota-anggotannya
teridri dari tiap-tiap orang yang mempunyai kepentingan langsung dalam bidang
konsumsi. Koperasi ini berfungsi:

1. Sebagai penyalur tunggul bara ang kebutuhan rakyat sehari-hari yang

sumsi, yang
pinjam yang
maka tokoh konsumsi i arus dalam
untuk melayan anggot a. Penjualan
emperbesar nilai penju

nsportasi yang baik memb ya stabilitas

ng lain yang
asana yang
yang perlu
asama dengan
yayasan lembaga konsumen perlu diadakan. Kedua organisasi ini mempunyai
kesamaan kepentingan yaitu bekerja untuk konsumen.

Konsumen memang harus di didik untuk dapat menggunakan hak-haknya guna

memperoleh keperluannya dengan baik, dan kedua organisasi tersebut memang
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berusaha untuk membidik konsumen. Jadi koperasi konsumsi menggunakan modal
untuk membeli barang untuk melayani kebutuhan/kepentingan para anggotanya,
terutama kebutuhan sehari-hari dengan menitikberatkan pada pemuasan semua

anggota.*

c.  Koperasi Produksi

Koperasi produksi ad ergerak dalam bidang kegiatan

para
an informasi
mana dapat
produksi tersebut
dapat menguntungkan koperasi, anggota‘koperasi dan masyarakat.

1.  Koperasi Jasa

*'panji Anoraga, Manajemen Koperasi: Teori dan Praktek, h. 38.

%2panji Anoraga, Manajemen Koperasi:Teori dan Praktek, h. 41.
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Koperasi jasa adalah koperasi yang berusaha dalam bidang penyediaan barang
tertentu bagi para anggota dan bagi masyarakat umum, contohnya adalah koperasi
angkutan, perumahan, asuransi, pelistrikan, dan lain-lain. Mereka ini biasanya terdiri

dari orang-orang yang tidak mampu bahkan miskin atau lemah ekonominya,

kemudian bersatu dan bekerja sama ebuah koperasi angkutan. Hal ini akan

menghindarkan persainga an diantara mereka. Didalam
koperasi mereka beke

untuk memperae at dan barang kebutuhan

profesi mereka denge dan murah.®
rang. Modal
angkutanseperti truk rang-barang
dari an lebih murah dibanding . Ada juga
g secara bersama-sa asa kepada
kep syarakat umum seperti kop
gan cara me kan rumah-

menjual r engan harga

(c) Si 3 nya asuransi

Koperasi serba usaha

Adalah koperasi yang menyelenggarakan usaha lebih dari satu macam

kebutuhan ekonomi atau kepentingan ekonomi para anggotanya. Koperasi yang

*3panji Anoraga, Manajemen Koperasi:Teori dan Praktek, h. 44.
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menyelenggarakan usaha lebih dari satu macam kebutuhan ekonomi atau kepentingan
ekonomi para anggotanya. Biasanya koperasi demikian dibentuk sekaligus untuk
melakukan bermacam-macam usaha, melainkan makin luas karena kebutuhan
anggota yang makin luas karena kebutuhan anggotanyang makin berkembang,

kesempatan usaha yang terbuka de n-lain sebab. Namun tingkat kerumitan

mengelola bermacam-macar nggi dibandingkan dengan yang

fungsi dari

yaluran sarana produks erluan hidup

emasaran hasil pertanian

35

a.

**Dra. Ninik Widyanti, Y. W . Sunindhia, S.H, Koperasi Dan Perekonomian Indonesia
(Jakarta : PT. Asdi Mahasatya, 2003), h. 75.

*Dra. Ninik Widyanti, Y. W . Sunindhia, S.H, Koperasi Dan Perekonomian Indonesia
(Jakarta : PT. Asdi Mahasatya, 2003), h. 62.
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anggotanya tersebut. Contohnya adalah KUD di desa-desa, dan koperasi-koperasi
tingkat primer lainnya.
2.  Koperasi Sekunder

Adalah koperasi yang beranggotakan badan-badan hukum koperasi karena

kesamaan kepentingan ekonomis .n berfederasi (bergabung) untuk tujuan

efesiensi dan kelayakan eko elayani para anggotanya. Jenjang
penggabungan ini da i a etingkat saja. Semua itu

dan efisiensi usaha dan

erlandaskan kekeluarg ongan yang
an pancasila. Landasan

itu demokrasi yaitu:

Pengurus dan badan pemeriksa adalah anggota yang dikuasakan oleh anggota
untuk menggunakan kekayaan anggota yang telah dikumpulkan guna menjalankan

usaha bersama itu.
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Badan pemeriksa mewakili anggota untuk mengawasi pengurus agar bekerja
menurut Kkebijaksanaan-kebijaksanaan sebagaimana telah dituangkan didalam
Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga Koperasi. Ini mengandung arti bahwa

usaha dan organisasi koperasi diurus secara bersama-sama oleh anggota untuk

kepentingan anggota itu sendiri.

c. Pembagian Sisa Hasi

Tujuan suatu ko untuk men a, atau smeningkatkan daya
masyarakat sekitarnya pada umumnya. Karena itu yang
berdasarkan
berdasarkan
jasa-jas i p koperasi.

d.

gaimana dengan bentuk dal bisa saja

memili kan kemungkinan untu arnya. Akan

adalah bentuk usaha bersa aha koperasi

oleh kepenti ya, koperasi

jika usahan ang akan di

ada kaitan u otanya atau katkan daya

. Ini lPAln/\ELPuﬂ(RrE menjadi an harapan

beli, atau de

2.2.3 Manajemen Syariah

1. Pengertian Manajemen

Ninik Widiyanti, Manajemen Koperasi (Jakarta: PT Rineka Cipta), h. 16-18.
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Manajemen dalam bahasa arab disebut idarah. Idarah diambil dari perkataan
adartasy-syai’a atau perkataan adarta bihi juga dapat didasarkan pada kata ad-dauran
pengamat nahasa menilai pengambilan yang kedua yaitu adarta bihi (Iebih cepat).

Secara istilah manajemen adalah suatu aktivitas khusus menyangkut

kepemimpinan,pengarahan,pengem sonal,perencanaan dan pengawasan
terhadap pekerjaan-pekerja
Sedangkan ma riah adalah olaan untuk memperoleh

pencarian keridh ah. Oleh sebab itu maka

ilakukan oleh para saha : Jan itu maka
adalah segala sesuatu engan ilmu

diwarnai dengan aturan

ri tema-tema tersebut, han adbir dalam
ja dabbara,

biran berarti pen canaan dan

ara istilah, t gartikannya alat untuk

tujuan P*n EIP AUR Eeka : an  bahwa

emimpinan,

adap pekerja-

pekerja yang berkenaan dengan unsur-unsur pokok dalam suatu proyek.*

2. Peran Syariah dalam Fungsi Manajemen

$"Muhammad, Manajemen Dana Bank Syariah (Yogyakarta:Ekonisia,2004),h 13-14.

%¥Muhammad, Manajemen Bank Syariah, edisi revisi (Yogyakarta:UPP AMP YKPM,2005),h
175-176.

OF STATE OF ISLAMIC INSTITUTE PAREPARE



27

Seperti yansg sudah dikemukakan diatas bahwa peran syariah Islam adalah
pada cara pandangan dalam implementasi. Dimanastandar yang diambil dalam setiap
fungsi dalam manajemen terkait dengan hukum-hukum syara’ (syariat islam). Fungsi

manajemen sebagaimana kita ketahui ada empat yang utama yaitu:

a. Perencanaan (planning), nentukan program kerja yang akan

membantu tercapainya sas perusahaan

k menyesuaikan tindakan

kan semua

membantu
roling), adalah fungsi perhubungan
dengan agar sesuai dengan ren sebelumnya

telah di an analisis terhadap sasara

3.

a. pun terkesan
baik, te tan itu tidak

bleh seorang

entuan syariat
maka tidak dilakukan sebagai amal sholeh. Sebagai satu contoh seorang yang
melakukan sholat ba’diyah ashar. Kelihatannya perbuatannya itu baik, tetapi tidak

sesuai dengan ketentuan syariah maka ibadah itu bukan amal sholeh bahkan

¥Dinniastrya, Manajemen Syariah. http://blogspot.co.id/2011/12manajemen-syariah
html?m=1 (diakses 17/01/2019).
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dikatakan bid’ah. Sungguh-sungguh perbuatan yang dilakukan asal-asalan tidak
termasuk amal sholeh. Sudah menjadi anggapan umum bahwa karena ikhlas (sering
disebut dengan istilah lillahi ta’ala), maka suatu pekerjaan yang dialakukan asal-

asalan, tanpa kesungguhan, justru sebaliknya amal perbuatan yang ikhlas adalah amal

yang dilakukan dengan penuh kesun 1. Keikhlasan seseorang dapat dilihat dari

ksungguhan dalam melakuk i keikhlasan itu adalah dengan
kesungguhan dengan n

4. Karakteristik da

as manajemen dalam d an hubungan
factor-faktor sosial eori islam

manajemen, Yyakni seharusnya

k ada manajemen dalam i etika yang
, sebagaiman i ngun masya uslim tanpa
akhlak.
an penjelasa en islam be niversal dan
an merfi o e s b
mi manajemen
S g S a, akhlak, dan

keyakinan yang bersumber dari Islam.

“OKuat Ismanto, Manajemen Syariah: Implementasi TQM Dalam Lembaga Keagamaan
Syariah (Cet I; Yogyakarta: Pustaka pelajar, 2009).

* AhmadSinn Abu Ibrahim, Manajemen Syariah- sebuah kajian historial dan kontenporer, h.
249
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b. Teori manajemen islam menyelesaikan persoalan kekuasaan dalam
manajemen, tidak ada perbedaan antara pemimpin dan karyawan. Perbedaan level
kepemimpinan hanya menunjuk wewenang dan tanggungjawab. Atasan dan bawahan

saling bersekutu tanpa ada pertentangan dan perbedaan kepentingan. Tujuan dan

harapan mereka adalah sejenis dan a judkan bersama.

c. Pegawai dan karya an mereka dengan keikhlasan dan
semangat profesionali menetapkan keputusan,
dan taat kepada atasan sepe ada nilai-nilai syariah.

d. -nilai  syura
ik dan saran
demi ke at public.
5. j ariah
alah ilmu dalam meng gawasi, dan
a yang dimiliki untuk me 0ses dengan
unakan prins sip syariah.
-prinsip man lah sebagai berikut
‘ruf Nahl Mu
na ruf yakni
diiringi oleh
alah kepada
sesama. Ma ruf dalam hal ini menyangkut seluruh perbuatan terpuji seperti: sikap
tolong-menolong, meningkatkan keadilan, berbuat baik kepada sesama,
meningkatkan kesejahteraan karyawan, mengerjakan pekerjaan sebaik mungkin dan

sebagainya. Sedangkan munkar adalah perbuatan tercela yang haram hukumnya
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untuk dilakukan karena akan membawa efek buruk kepada orang lain maupun diri
sendiri seperti: korupsi, criminal, pedofilia, suap-menyuap, pemborosan dan
sebagaimana.

b.  Kewajiban Menegakkan Kebenaran

Kebenaran merupakan hal y untuk ditegakkan.Menjerial yang baik
membutuhkan suatu keb darinya dibutuhkan keahlian
berdasarkan bidangn apat terlaksa aik. Selain itu, kebenaran
juga seharusnya tim ohani seseorang , seba an tak akan berguna jika

aturan ilahi

n Keadilan

erbu s dilakukan dengan adil ak, berucap,

aupu memberikan sanksi. manajerial
dapat d emberikan bonus terhadap emiliki etos
kerja y dan memb n yang lalai
dalam p
d.
ita dituntut
untuk sebagaimana
telah ditunjuka eh pemberi amana ana kan hanya wasiat ataupun nasehat,

tetapi juga termasuk hutang piutang.Dalam organisasi, seseorang manajer pemegang
amanah terbesar. Manajer keuangan memegang dana dari pihak investor yang

diamanahkan  kepadanya untuk dikelolah dengan baik dan jangan
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menyalahgunakannya. Ketika mendapat keuntungan akan sama-sama merugi, ini juga
merupakan serangkaian prinsip keadilan selama berjalan sesuai aturan syariat islam.
2.3  Tinjauan Konseptual

Untuk mempermudah pemahaman terhadap istilah dalam penelitian ini, maka

disini dijelaskan maknanya untuk m hui lebih jelas tentang konsep dasar atau

batasan dalam penelitian .i enjadi  suatu interpretasi dalam
mengembangkan apa enelitian, pengarahan yang
tepat atas penelitian, menuntut ketegasan apakah gugus realitas yang akan
diteliti
2.3.1 ; sun sesuatu

tu sasaran dan tujuan-t peluang dan

okus pada tujuan jang , dapat juga

ana kerja yang me

an dengan

sasaran dan sumber daya o

ncapai suatu

ekonomi dengan menempuh jalan "yang tepat dan mantap dengan tujuan
membebaskan diri para anggotanya dari kesulitan-kesulitan ekonomi yang umumnya

diderita oleh manusia.
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2.3.4 Analisis adalah kemampuan dalam memecahkan atau menguraikan suatu
informasi atau materi menjadi komponen-komponen lebih kecil sehingga lebih
mudah dimengerti dan mudah dijelaskan.

2.3.5 Manajemen syariah suatu pengelolaan untuk memperoleh hasil optimal

yangbermuara pada pencarian keridh ah. Oleh sebab itu maka segala sesuatu

langkah yang diambil dar men tersebut harus berdasarkan
aturan-aturan Allah.

2.4 Bagan Kerangke

K | yang akan
diteliti. ependen dan
depende nyusunan hipotesis pen k hubungan

rlu dikemukakan kerang
erupakan sintesa tentan gan é ariabel yang
i yang telah di deskripsikan. asar i-teori yang
telah d is secara kr sistematis,

an antar variabel eliti. Sintesa

digunakan

*2Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan, (Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif, dan R &
D)(Bandung: Alfabeta,2012), h. 91.

*3Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan, h. 02.

*Muhammad, Etika Bisnis Islam (Yogyakarta: Akademia Manajemen Perusahaan Y KPN,
2002).h. 37.
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Strategi Pengembangan

Perencanaan Evaluasi

Strategi Penerapan

Manajemen Syariah

Perencanaan
Pengorganisasian
Penggerakan
Pengawasan

1. Strategi diartikan sebagai keputusan dan tindakan untuk mencapai tujuan
perusahaan pada setiap level perusahaan.® Menurut Stephania K. Marrus
sebagaimana dikutip oleh Husein Umar mengatakan bahwa strategi adalah suatu

proses penentuan rencana para pemimpin puncak yang berfokus pada tujuan jangka

**AB Susanto, Manajemen Strategi Komprehensif. h. 2.
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panjang organisasi, disertai penyusunan suatu cara atau upaya bagaimana agar tujuan
tersebut dapat dicapai.*®
2. Perencanaan strategi melibatkan penetapan serangkaian tindakan yang tepat

guna mencapai tujuan perusahaan.*’

3. Implementasi strategi perusz iharapkan menetapkan atau merumuskan

tujuan perusahaan, memiki bijakan, serta mengalokasikan
sumber daya sehingg g telah diforn apat dilaksanakan.*

4, egi dan pengawasan strategi merupake terakhir didalam
perusahaan

tidak m i ‘ 49

PAREPARE

**Husein Umar, Desain Penelitian Manajemen Strategi. h. 16.
*"Hilman Firmansyah dan Acep Syamsuddin, Organisasi dan Manajemen Bisnis. h. 9.
\*®Affan Gaffar, Otonomi Daerah dalam Negeri. h. 295.

**Hajatil, Formulasi Strategi.
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BAB I11
METODE PENELITIAN
3.1 Jenis Penelitian

Adapun jenis penelitian yang penulis gunakan adalah jenis penelitian, dengan

menggunakan metode penelitian deskriftif. Penelitian kualitatif deskriftif

jalah studi yang mendiskrig n_setuasi dalam bentuk transkip

dalam wawancara, do IS, yang tidak ¢ nemelalui angka. Penelitian

isasi dalam

bkan secara

ngan cara melalui J diangkat.

Waktu Pen

enelitianPA R E PA R E

-

Soreang Kota Parepare.

*°Basrowi dan Suwandi, Memahami Penelitian Kualitatif, (Cet.1; Jakarta: Rineka Cipta,
2008), h. 22.
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(2) Waktu Penelitian
Kegiatan penelitian ini dilakukan dalam waktu kurang lebih £1 bulan lamanya
disesuaikan dengan kebutuhan penelitian.

3.3 Fokus Penelitian

Adapun penelitian ini berfok a. strategi pengembangan koperasi SMA
Negeri 3 Kota Parepare.
3.4 Jenis Sumber Da

penelitian, dengan

penemuan-

i dengan menggunakan Statistik atau

nya. Penelitian kualitati tuk meneliti

rah tingkah laku, fun asi, gerakan
yang berupa
fakta m 3 . i . / tanggal 11
3 yang dapat

adalah hasil

ata primer dan

data sekunder.

' Baswori dan Suwandi, Memahami Penelitian Kualitatif, h.1.

%?Hadari Nawawi, Metode Penelitian Bidang Sosial. (Yogyakarta: Gadjah Mada University
Press, 2007), h. 27.

OF STATE OF ISLAMIC INSTITUTE PAREPARE



37

1.  Data Primer yaitu data yang diperoleh secara langsung dari SMA Negeri 3 Kota
Parepare.
2.  Data Sekunder

Data Skunder adalah sumber data penelitian yang diperoleh secara tidak

langsung serta melalui media per iperoleh atau dicatat oleh orang lain).

data merupakan langk i tegis dalam
a penelitian adalah m a peneletian
sung di lokasi penelitian a in penelitian
ang kongkrit
akan dalam
data dalam menyus in:
corary et P AR E
: ngumpulkan
ilmia yang
berhubungan dengan masalah yang akan dibahas. Dalam hal ini penulis akan
mempelajari dan mencermati serta mengutip beberapa pendapat teori atau pendapat
yang sesuai dan berkaitan dengan judul dan permasalahan yang akan dibahas dalam

penelitian ini.
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2. Teknik Field Research
Teknik field research dilakukan dengan cara peneliti terjun kelapangan untuk
mengadakan penelitian dan untuk memperoleh data-data kongkret berhubungan

dengan pembahasan ini. Adapun tekhnik yang digunakan untuk memperoleh data

dilapangan yang sesuai dengan data ifat tekhnik, yakni sebagai berikut:

a. Observasi

Koperasi SMA Negeri 3 eNCe diperlukan
dalam erasi.Teknik
ini dila a data yang

berdasarkan kondisi ya

n tekhnik pengumpul ) digunakan
dalam p . Wawancara berarti melaku nikasin atau
ee) dengan

engajaan untuk

3Aan Komariah, Metodologi Penelitian Kualitatif. (Cet VII; Bandung: Alfabeta, 2017) h.
129.
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menyiapkan atau meneruskan Kketerangan-keterangan peristiwa.>* Dan bila mana
dilengkapi dengan lampiran foto-foto dokumentasi penelitian.
Penelitian mengumpulkan data-data dari dokumen catatan yang ada dilokasi

penelitian yang kemudian di kutif dalam bentuk tabel. Metode ini digunakan untuk

mengumpulkan data yang sudah lam catatan dokumen yang berfungsi

sebagai data pendukung rimer yang diperoleh melalui
observasi dan wawan
3.6 Tekhnik Analis
iption) dan
Maksudnya

mpurnakan pemahama ebut untuk

pada orang lain dengan
dari lapangan.® Anal an menarik

husus atau berangkat dari rsifat umum

tu fenomena n kebenaran

data yang berindi en fenomena ersangkutan.

an dalam me

berikut: PAREPARE

lakukan pene alah sebagai

**Lexy J. Moloeng, Metodologi Penelitian Kualitatif. ( Bandung: Rosda Karya, 2017) h. 135-
136.

*Basrowi Suwarsi, Memahami Penelitian Kualitatif, ( Jakarta: Rineka Indah: 2008) h. 158.

**Sydarman Damin, Menjadi Peneliti Kualitatif: Ancangan Metedeologi, Presentasi, dan
Publikasi Hasil Penelitian Untuk Mahasiswa dan Peneliti Pemula Bidang IImu-lImu Sosial,
Pendidikan, Humaniora (Bandung: CV Pustaka Setia, 2012), h. 209.
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1. Reduksi data (Data Reduction)
Dalam tekhnik reduksi data yang pertama kali dilakukan adalah memilih hal-
hal pokok dan penting mengenai permasalahan dalam peneliti, kemudian

membuang data yang dianggap tidak penting.

2. Penyajian data (Data Displa
Dimana peneliti mele penatapan makna dari data yang
tersaji. Kegiat: G asi dan pengelompokkan.
emudian dirumuskan menjadi kesimpulan sementara.

pang sejalan

sumber data

an diperoleh suatu kesi benar sesuai

sebenarnya.

Verification

dalah penarikan kesimpul Kesimpulan

PAREPARE

*’Aan Komariah, Metodologi Penelitian Kualitatif. h. 220.
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BAB IV
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Pada bab IV penulis akan mengemukakan hal-hal yang berkaitan dengan

pelaksanaan penelitian yang telah dilakukan baik itu berupa interview (wawancara)

Sekolah ini terletak di Jin.
apan, kecamatan soreang,
kota pa ota parepare
bagian

Sé eri 3 Parepare masih
mengm olah tersebut, jika di i mber daya
manusic : dah mampu bersaing d ngah umum

lainnya ertaraf SSN (Sekolah Stan i ternasional.

Hal ini

didik d

i dengan pre umkan yang oleh peserta

h tersebut dan di a guru/penge pengalaman
potensic bidang pend

S i e tetapi juga
mempe
dapat d
sekolah ini. Koperasi SMA Negeri 3 Parepare didirikan berdasarkan akte notaris

tahun 1993 badan hukumnya adalah 5313/1V Tanggal 25 Februari 1993.
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A. Profil sekolah

Nama Sekolah : SMA Negeri 3 Parepare

Nomor Statistik Sekolah  : 301196103003

Alamat Sekolah : JIn. Pendidikan No. 09 Lembah Harapan,

= Provinsi

Kota/Kab

: (0421) 22836
Tahun L

411
ungan dan pe een [T’

ingan secara

= PAREPARE

Menciptakan lingkungan sekolah berwawasan lingkungan hidup yang
agamis
= Memelihara lingkungan sekolah agar indah, asri dan lestari melalui

gerakan aksi pungut sampah setiap hari.
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= Mencegah kerusakan lingkungan melalui kegiatan eksta kulikuler

berwawasan lingkungan.
= Melestarikan lingkungan sekolah melalui jumat bersih

* Membumikan layanan pendidikan tanpa Green IT’

4.1.2 Struktur Organisasi Kope A Negeri 3 Parepare

KETUA

Syafaruddin B., SE.

SEKRETARIS

Khairil Usman, S.Pd.

BENDAHARA

Drs. Pabubung

V

UNIT SIMPAN UNIT UNIT

PINJAM PERTOKOAN KANTIN

UNIT FOTO

COPY
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4.1.3 Fungsi Dan Tugas
Ketua berfungsi sebagai berikut:
» Ketua sebagai educator

» Ketua sebagai administrator

» Ketua sebagai fasilitator
Sekretaris berfungsi sebagai

> Mencatat sem

berikut:
Si
k barang dan harga jua

suknya uang

melakukan

4.2 Hasil Penelitian dan Pembahasan
4.2.1 Strategi Pengembangan Koperasi SMA Negeri 3 Parepare
Strategi adalah rencana tentang bagaimana organisasi tersebut akan menang

bersaing, dan bagaimana organisasi akan menarik serta memuaskan para anggota
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untuk mencapai tujuan.®® Prinsip strategi dapat dikelompokkan berdasarkan 3 tipe
strategi yaitu:
a.  Strategi Manajemen

Meliputi strategi yang dapat dilakukan oleh manajemen dengan pengembangan

strategi secara makro, misalnya stre gembangan produk, penetapan harga,
akuisisi, pengembangan pa
b.  Strategi Investasi

misalnya apakah
au  berusaha
embali suatu

tasi, dan sebagainya.

bagai strategi bisnis sec iona a strategi ini
ungsi kegiatan manajemen, nya pemasaran,
strategi an sebagain
D j i yang dimaksud de rategi yaitu

suatu re n, tentang be a mencapai
tujuan
dalah proses
Wdlaupun yang
pertama menjelaskan perencanaan yang harus dilakukan, implementasi dan evaluasi

juga sama pentingnya. Bahkan strategi terbaik pun dapat saja gagal bila manajemen

>#Stephen P. Robins, Mary Coulter, Manajemen: Wd X (Jakarta: Penerbit Erlangga, 2010). h.
231.
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tidak mengimplementasikan atau mengevaluasinya dengan layak.”® Proses strategi
menjadi bentuk pentederhanaan situasi nyata, proses strategi berorientasi pada suatu
sistem yang satu kesatuan yang paling berhubungan, perencanaan tanpa

pengimplementasian, dan evalaluasi akan gagal dan tidak berjalan dengan baik maka

perusahaan harus menjalankan tiga tegi tersebut yaitu:

a. Perencanaan strat erangkaian tindakan yang tepat
b. i apkan atau merumuskan

akan, serta

n pengawasan strategi
valuasi strategi sangat
menjadi jaminan keberha limasa yang
u cooperatie

atau bekerja

departemen
entranskop

dan nomor 0102/U/1983. Kemudian diterangkan lebih lanjut dalam surat keputusan

°Stephen P. Robins, Mary Coulter, Manajemen, h . 214.

%05 darsono dan Edilius, Koperasi Dalam Teori Dan Praktek (jakarta: PT. Renika
Cipta,2005), h 1.

OF STATE OF ISLAMIC INSTITUTE PAREPARE



47

menteri tenaga Kkerja, transmigrasi dan koperasi nomor 633/SKPTS/men/1974.
Menurut surat keputusan tersebut, yang dimaksud koperasi sekolah adalah koperasi
yang didirikan di sekolah-sekolah SD, SMP, SMA, Madrasah dan pesantren.
Landasan pokok dalam perkoperaasian indonesia yang bersumber pada UUD
1945 pasal 33 ayat (1). Pasal ini-mengandung cita-cita untuk mengembangkan
perekonomian yang berasas kekeluargaan. Peraturan lebih terperinci yang tertuang
dalam undang-undang 25 tahun 1992. Undang-undang- ini berisi pedoman bagi
pemerintah dan masyarakat mengenai tata cara menjalankan koperasi, termasuk
koperasi sekolah. Koperasi tidak berbadan hukum. Pengurus dan pengelola koperasi
sekolah dilakukan oleh para siswa dibawah bimbingan kepala sekolah dan guru-guru
terutama guru di bidang studi ekonomi dan koperasi. Tanggung jawab keluar koperasi
sekolah! tidak dilakukan oleh pengurus koperasi sekolah, melainkan oleh kepala
sekolah; Pembinaan terhadap koperasi sekolah dilaksanakan bersama antara kantor
menteri. negara koperasi usaha kecil dan menengah, serta departemen pendidikan
nasional. Koperasi sekolah tidak berbadanhukum seperti koperasi-koperasi lainnya
karena siswa atau pelajar pada umumya belum mampu melakukan tindakan hukum.
Status koperasi sekolah“yang dibentuk di sekolah merupakan koperasi yang
terdaftar, tetapi mendapat jpengakuan sebagai’ perkumpulan koperasi. Pendirian
koperasi sekolah diharapkan menjadi sarana bagi pelajar untuk belajar melakukan
usaha 'kecil-kecilan,” mengembangkan “kemampuan berorganisasi,  mendorong
kebiasaan untuk berinovasi, belajar menyelesaikan masalah dan sebagainnya. Untuk
itu dalam mendirikan koperasi sekolah diperlukan pertimbangan agar yang
diharapkan dapat tercapai. Untuk itu dalam mendirikan koperasi sekolah, diperlukan

pertimbangan-pertimbangan agar selaras apa yang diharapkan.
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Undang-undang nomor 25 tahun 1992 tentang pokok-pokok perkoperasian
pasal 3 disebutkan bahwa koperasi sekolah bertujuan untuk memajukan kesejahteraan
anggota (guru dan siswa), pada khususnya dan masyarakat pada umumnya serta ikut

membangun tatanan perekonomian nasional dalam rangka mewujudkan masyarakat

yang maju, adil dan makmur, berl ancasila UUD tujaun koperasi sekolah
adalah bersifat umum. Ka i-perlu menjabarkannya kedalam

i badan usaha. Tujuan yang

gai pemilik,
san terhadap
ersebut akan

17 Tahun 2012, kope ukum yang

seorangan atau badan hu tuk dengan

saha, yang
dan budaya

perasi, maka

membedakan koperasi dengan badan usaha lain.

®'Arifin Sitio Dan HolomoanTamban, Koperasi : Teori Dan Praktek (Jakarta : PT. Gelora
Aksara Pratama). h. 19.
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4.2.1.1 Perencanaan
Dalam organisasi atau lembaga perencanaan strategi terjadi baik di kantor
maupun unit usaha. Pengurus yang paling kompeten harus menghabiskan waktu yang

cukup lama untuk memikirkan mengenai masa depan organisasi atau lembaga. Hasil

yang mungkin merupakan pemaharr ormal mengenai arah masa depan yang
akan diambil oleh entatitas.t pa pernyataan formal yang berisi
rencana sfesifik menge

Karakteristik dari pere ah proses memutuskan program-

bagai upaya yang disip at keputusan

dan ting i embentuk dan memand i organisasi,

apa ya j asi dan mengapa organi seperti itu.

Seperti urkan Husrina mengataka aan strategi

penge

gan  strategi
tidak dapat
sahkan maka
tidak akan dapat menciptakan hasil yang diharapkan.

Perencanaan  adalah  suatu aktivitas intergrative yang berusaha

memaksimumkan efektivitas seluruhnya dari suatu organisasi sebagai suatu sistem

$2Husrina, Anggota Koperasi SMA Negeri 3 Parepare, wawancara 14 November 2019.
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sesuai dengan tujuan yang ingin dicapai. Dalam proses perencanaan sebagai suatu
proses adalah satu cara yang sistematis untuk menjalankan suatu pekerjaan. Dalam
perencanaan terkandung suatu aktivitas tertentu yang saling berkaitan untuk mencapai
hasil tertentu yang ingi dicapai.

Dalam sebuah perusahaan, strategi salah satu factor yang terpenting agar
perusahaan dapat berjalan.dengan baik.Strategi menggambarkan arah bisnis yang
mengikuti lingkungan yang dipilih merupakan pedoman untuk mengalokasikan
sumber daya usaha atau suatu organisasi.**strategi merupakan salah satu Strategi yang
di tempuh untuk mengembangkan koperasi yaitu meningkatkan pelayanan,
meningkatkan kualitas sumber daya manusta, memberikan motivasi kepada anggota,
dan menangani masalah yang ada di dalam koperasi dengan sigap. Seperti yang

dituturkan oleh Khairil Usman yang mengatakan bahwa :

Strategi pengembangannya bahwa koperasi sekolah dibawah naungan koperasi
Pegawal Republik Indonesia. Seluruh guru yang berstatus pegawai negeri wajib
ikut di dalam anggota koperasi itu berdasarkan dengan UU koperasi tentang
keanggotaan No 518 Tahun 1987 bahwa semua anggota koperasi wajib ikut
dalam anggota yang berstatus.PNS, sehingga strategi kami yaitu kebutuhan-
kebutuhan teman-teman yang berhubungan dengan sandang pangan terutama
bahan pokok itu dilayani oleh koperasi, jadi untuk dari teman-teman anggota
kaperasi itu kami cukupkan seperti kebutuhan pokok atau kendaraan, dan ada
usaha kami juga yaitu'usaha simpan pinjam atau pinjaman lunak dan ada juga
dalam bentuk barang, status koperasi itu adalah statusnya berbadan hukum
sehingga teman-teman jitu idiharapkan perbulan=antuk simpanan wajib seratus
ribu dan simpanan' sukarelatadas yang dua ‘ratus ribu, dan ada yang bahkan
melebihi dari itu kalau sekiranya mereka mempunyai uang lebih untuk
tabungannya nanti.®*

Dari hasil wawancara diatas menjelaskan bahwa strategi pengembangan

koperasi menggunakan metode dimana anggotanya diwajibkan untuk perbulannya

%3Fandy Tjiptono, Strategi Pemasaran: Edisi Kedua, (Yogyakarta: Andi, 2002), h. 3.

84K hairil Usman, Sekretaris Koperasi SMA Negeri 3 Parepare, wawancara 16 November2019
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simpanan wajib seratus ribu dan simpanan sukarela dua ratus ribu dan bahkan lebih
dari itu dan semua kebutuhan-kebutuhan yang diperlukan itu dilayani oleh koperasi.
Salah satu bentuk strategi koperasi yaitu dengan menjual perlengkapan sekolah

dan perlatan belajar. Pengurus koperasi sekolah juga mempunyai inisiatif sendiri

untuk lebih meningkatkan partisipa agar berbelanja dikoperasi sekolah, salah

satunya dengan menjual per dibutuhkan siswa, seperti buku,

baik itu buku paket a KS dan buku tu , penggaris dan lain-lain.

Koperasi sekolah sebisa mungkin melengkapi a baranc dibutuhkan

untuk

a. Upaya pengurus untu rsebut sudah
ibusi anggota dalam m sinya dalam

a, terlihat nyata. slam yaitu

a yang menampung nilai-ni ersa eadilan dan

rsebut lemba erasi sangat

anfaat untuk

Pemberian
siplin, sikap
asa pelengkap
(material dan non material) yang diberikan berdasarkan kebijaksanaan. Tujuannya
untuk mempertahankan dan memperbaiki kondisi fisik dan mental anggota agar

produktivitasnya meningkat.
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4.2.1.2. Bidang Usaha
1.  Usaha Simpan Pinjam
Bentuk usaha simpan pinjam ini yaitu pinjaman lunak dan juga dalam bentuk

barang.Bagi guru maupun siswa yang berkeinginan untuk meminjam uang ataupun

barang dapat meminjam di usaha si pinjam ini. Dan usaha simpan pinjam ini
membantu guru dan siswa ap

2. Unit Pertokoan
sehari-hari anggota dan

dalam usaha

pelayanan kantin dan itori iatan kantin

eningkatkan pelayanan.

an anggota d

ngkungan sekolah s

kan tingkat
dari mereka
ersama untuk
menuju kesejahteraan bersama. Maka sejak awal penjelmaan koperasi menekankan
penyatuan sumber daya potensi dan peran serta kegiatan yang dikerahkan untuk
mencapai kesejahteraan bersama. Pencapaian peningkatan kesejahteraan adalah

tujuan usaha yang pemanfaatan dalam usaha koperasi serta merupakan karya kegiatan
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dalam rangka tanggung jawab moril dan sosial seperti tersebut diatas dengan kata lain
maka tujuan usaha koperasi adalah membuat karya yang dapat memberikan
sumbangan kesejahteraan yang bermanfaat membuat karya adalah motif karya

koperasi dalam kehidupan gotong royong dan manfaat dalam kesejahteraan

merupakan sendi integral dalam eraan hidup dimana keuntungan hanya

merupakan bagian dari sa i itu."Hal yang sama dikatakan

ejahteraan anggota yang
alam memberlkan
|njam.

an, dimana

menentukan

prinsip koperas

) 25/1992# xah grﬁ N‘uﬁEakan pri

ayat 1
berikut
a.

yang boleh dipaksa oleh orang lain untuk menjadi anggota koperasi.

®*Ninik Widiyanti, Manajemen Koperasi, h. 52.
%6Syafaruddin B, Ketua Koperasi SMA Negeri 3 Parepare, wawancara 18 November 2019.
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b. Pengelolaan dilakukan secara demokratis. Penerapan prinsip ini dalam
koperasi dilakukan dengan mengupayakan sebanyak mungkin anggota koperasi
didalam pengambilan keputusan koperasi.

c. Pembagian sisa hasil usaha dilakukan secara adil dan sebanding dengan
besarnya jasa masing-masing anggota. Koperasi tidak menggunakan istilah laba atau
keuntungan untuk menunjukkan selisin antara penghasilan itu. Selisih ini dalam
koperasi disebut dengan Sisa-Hasil Usaha (SHU). SHU ini setelah dikurangi dengan
biaya-biaya tertentu akan dibagikan kepada para anggota.sesuai dengan perimbangan
jasanya masing-masing. Jasa para anggota diukur berdasarkan jumlah kontribusi
masingJmasing terhadap pembentukan SHW ini. Ukuran kontribusi yang digunakan
adalah jumlah transaksi anggota dengan koperasi selama periode tertentu.

d. Pemberian balas jasa yang terbatas pada modal. Pembatasan bunga atas modal
merupakan cerminan bahwa selain menaruh perhatian terhadap pemberian imbalan
yang wajar atas partisipasi para anggotanya, koperasi juga mendorong dan

menumbuhkan rasa kesetiakawanan antar sesama anggota koperasi.

e. Kemandirian. Agar dapat mandiri, koperasi harus mengakar kuat dalam
kehidupan masyarakat. Dan agar dapat mengakar kuat, koperasi harus dapat diterima
olen masyarakat. Dan agar dapat diterima oleh masyarakat, Kkoperasi harus
memperjuangkan  kepentingan  serta | peningkatan kesejahteraan ekonomi
masyarakat.®’

Pengembangan usaha merupakan salah satu peningkatan kesejahteraan kepada
anggota koperasi dan siswa dengan menambah kegiatan usaha din koperasi melalui
kegiatan ini angota koperasi dan siswa tidak merasa kesulitan dalam memenuhi
kebutuhan sehari-harinya tanpa mereka keluar dari sekolah. Pengembangan usaha

koperasi mengalami kemajuan hal ini dibuktikan dengan bertambahnya kegiatan

$’Rudianto, Akuntansi Koperasi, (PT. Gelora Aksara Pratama, 2010), h. 4-5.
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usaha yang dikembangkan oleh koperasi, misalnya usaha simpan pinjam. Menurut

Sabrina yang mengatakan bahwa :

“Pengurus koperasi melayani siswa-Siswi yang kurang mampu dalam hal alat-
alat tulis, seragam dan lain-lain, dijual dengan harga yang sangat murah, mulai
dari harga dua ribu, lima ribu,dan dikoperasi juga melayani, makanan ringan,
dan koperasi juga menyediakan simpan pinjam berupa uang bagi guru dan
siswa yang membutuhkan, disamping itu pengurus koperasi juga mengajari
siswa-siswi untuk berkoperasi.”

Berdasarkan hasil wawancara diatas yang mengatakan bahwa koperasi
melayani semua kebutuhan-kebutuhan yang yang dibutuhkan dan dijual dengan harga
yang murah. Pengurus koperasi juga mengajari siswa-siswinya untuk berkoperasi.

Koperasi ini mempunyai fungsi sebagai proses pemberdayaan baik dilihat dari
hubungan internal maupun eksternal. Secara internal, koperasi ini berusaha untuk
mendidik siswa dan anggotanm koperasi aga mereka mempunyai bekal keterampilan
dengan| memberikan latihan pelatihan melalui ~kegiatan keterampilan dalam
melaksanakan tugas yang dilakukan sesuai dengan agenda koperasi. Secara eksternal,
untuk mengenalkan koperasi_dalam kalangan siswa dan guru atau masyarakat sekitar
dalam mempermudah pemasarannya. Sebuah koperasi yang kedudukannya berada
dilingkungan sekolah mempunyai nilai strategis dalam pengembangan kehidupan
ekonomi disekolah. Pada posisi tertentu, koperasi sekolah ini akan dapat menopang
keberlangsungan aktivitas siswa.

Adapun fungsi koperasi menurut Pabubung :
a. Membangun dan mengembangkan potensi dan kemampuan siswa dan anggota
koperasi guna meningkatkan kesejahteraan sosial ekonomi
b. Memperkuat kualitas sumber daya agar menjadi lebih amanah, profesional,
konsisten dan istiqgomah dalam menerapkan prinsip
c. Berusaha untuk mewujudkan dan mengambangkan perekonomian nasional
yang merupakan usaha bersama berdasarkan azas kekeluargaan.

%83abrina, Anggota Koperasi SMA Negeri 3 Parepare, wawancara 20 November 2019.
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d. Menumbuhkan dan mengembangkan usaha-usaha produktif anggota.®

Koperasi berkenaan dengan manusia sebagai individu dan dengan
kehidupannya dalam dalam masyarakat. Manusia tidak dapat melakukan kerjasama
sebagao satu unit, dia memerlukan orang lain dalam suatu kerangka kerja sosial

(social framework). Karakter koperasi-berdimensi ganda (ekonomi dan sosial),

sehingga untuk menjelaskan ma dalam koperasi, kita terlebih

dahulu harus memahami I.sosial, ekonomi, politik, dan

berikut

I, yaitu cara manusia me 3 an hidupnya
dalam masyarakat.
, yaitu cara manusia
lui berbagai h
ngsi etika, y;

ereka, falsaf ngan Tuhan

a dua orang atau
lebih untuk mendapatkan keuntungan.i Ketika defenisi koperasi itu disandingkan
dengan kata sekolah dimana sekolah merupakan wadah untuk mendidik seseorang
terampil dalam melakukan sesuatu maka defenisi koperasi sekolah adalah wadah

%°pabubung. Bendahara Koperasi SMA Negeri 3 Parepare, wawancara 22 November 2019.

"OArifin Sitio Dan HolomoanTamban, Koperasi : Teori Dan Praktek. h. 14.
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bagi peserta didik untuk bekerja sama dengan tujuan belajar bagaimana caranya
mendapatkan keuntungan

Koperasi sebagai perkumpulan orang dimana orang-orang secara sukarela
berserikat atas dasar kesamaan hak, berusaha menjamin diri masing-masing anggota
agar terpenuhi segala kebutuhan yang sama-sama dirasakan itu; umumnya yang
dibutuhkan itu adalah kebutuhan yang bersifat ekonomis. Jiwa semangat koperasi
merupakan unsur dasar hubunngan antara anggota. Disini letak dasar keberhasilan
bagaimana yang banyak;, yang kurang mampu dan kurang terdidik dapat bangkit dan
membentuk suatu usaha militk bersama atas dasar jiwa dan semangat berkoperasi.
Koperasi didirikan oleh anggota ‘untuk .bersama-sama mendapatkan | kemampuan
memenuhi kepentingannya. Untuk mencapai sasarannya oleh perkumpulan koperasi
berfungsi sebagai alat perjuangan. Sebagai badan usaha, koperasi harus memenunhi
kebutuhan anggota, sesuai bidangnya. Karena itulah maka manajemen koperasi
sebagai badan usaha harus ditujukan untuk memenuhi akan kebutuhan para anggota.”

Mengelola koperasi adalah lebih sulit dari pada mengelola sebuah perusahaan
terbatas. Pernyataan tersebut tentunya diucapkan ‘bukannya tanpa alasan, karena
sebagaimana kita ketahui koperasi itu mempunyai ciri ganda yaitu merupakan suatu
organisasi ekonomi yang berwatak sosial sebagaimana dinyatakan dalam Undang-
undang [No. 25/1992 tentang pokok-pokok perkoperasian, dimana dalam undang-
undang yang pertama unsur sosial dinyatakan secara eksplisit, sedangkan dalam
undang-undang yang kedtia fidakdisebutkanisecara [€Ksplisit. Sebagal suatu sistem,
maka koperasitharusiberoperasivberdasarkanspadarkaidah=kaidahrekonomi dan motif
ekonomi sedangkan unsur sosial yang terkandung dalam prinsip koperasi itu
bukanlah sesuatu yang bersifat kedermawaan (philantropis), tetapi lebih menekankan
kepada hubungan antar anggota, hubungan anggota dengan pengurus, tentang hak
suara, cara pembagian dari sisa hasil usaha dan sebagainya seperti yang dapat Kita

lihat dalam :

"Ninik Wijayanti, Manajemen Koperasi, (Jakarta: PT. Rineka Cipta 2012), h. 22.
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3

e Kesamaan derajat yang diwujudkan dalam * one man one vote” dan
no voting by proxy”.

o Kesukarelaan dalam keanggotaan.

¢ Menolong diri sendiri (self help)

e Persaudaraan/ kekeluargaan (fraternity and unity).

e Demokrasi yang terli ujudkan dalam cara pengelolaan dan

pengawasan

n jasa-jasanya. "2

cara-cara menjalanka
takan oleh Khairil Usma

lola koperasi sekolah : 1 guru-guru,
siswa ikut
kan menjadi
il-kecilan
saan untuk

pasti telah

harus tahan banting dan terus berinovasi. Ketakutan tersebut dikarenakan kurangnya

motivasi. Motivasi sendiri merupakan kunci yang akan membuka potensi manusia,

"?Hendrojogi. Koperasi Azas-Azas, Teori dan Praktek. h. 133-134.

K hairil Usman, Sekretaris Koperasi SMA Negeri 3 Parepare, wawancara 25 November
2019.
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tanpa motivasi seberapapun besarnya potensi yang dimiliki oleh seseorang maka
tidak akan teraplikasikan dengan baik dan maksimal. Adanya motivasi inilah yang
membuat seorang akan memilih untuk melaksanakan suatu usaha.

Partisipasi siswa dikoperasi sekolah berarti pembinaan pembinaan siswa yang

dilakukan oleh pihak sekolah yaitu g ait sebagai pembina koperasi dan siswa.

Dalam upaya ini memberi siswa atau bisa dipakai untuk

memenuhi kebutuha siswa dan bis i menjadi tempat praktek
sebagai pelatihan Ssiswa, d ihan di dalam koperasi sekolah
engan baik.
rasi sekolah
sehingga melalui kop elajar untuk
dan mampu melaksa baik. Dan
ekolah sebagian kebu serta

memberi pelatihan dan bisa i yang handal

an bagi sisw g dilakukan

diutarakan oleh Sabrina:
“Dengan adanya koperasi sekolah ini sebagian kebutuhan terbantu dan
terpenuhiserta keberadaan koperasi ini dapat memberikan pelatihan kepada
siswa yang nantinya dapat diterapkan di masyarakat umum.”*”

"Sabrina, Anggota Koperasi SMA Negeri 3 Parepare, wawancara 20 November 2019.
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Tujuan koperasi adalah untuk memberikan pelayanan kepada para anggota
dan bukan untuk mencari keuntungan, tetapi perlu diperhatikan dan diwaspadai dalam
pelaksanaannya, bahwa penjualan barang-barang atas dasar biaya (at cost basis) akan
bisa mendorong anggotanya untuk membeli banyak barang dari koperasi dengan
harga koperasi.”’Dengan adanya koperasi sekolah, pihak sekolah termasuk siswa itu
sendiri akan terbantu dalam memenuhi kebutuhan sarana dan prasarana sekolah
seperti ATS (alat tulis sekolah). Sama hal yang dikatakan oleh ketua osis SMA

Negeri 3 yang mengatakan bahwa:
“Jadi tanggapan siswa terhadap adanya koperasi yaitu mereka bisa dipermudah
untukgdalamghalsprosesgjual,beli disekolahypapabilasadagharang=barang yang

kemungkinan tidak ada disekolah atau tidak dijual dikantin-kantin yang ada
disekolah kita bisa mendapatkan barang-barang tersebut di koperasi sekolah™."

Berdasarkan hasil wawancara“ diatas yang mengatakan bahwa koperasi
mempermudah dalam proses jual beli dan semua barang-barang yang diperlukan ada
dikoperasi Itu sendiri. Dan manfaat dari adanya koperasi sekolah itu sendiri akan
terbantu dalam memenuhi kebutuhan dan menjadi prasarana utama bagi peserta didik
untuk melakukan kegiatan jual beli didalamnya. Kemudian dapat menambah nilai
untung bagi sekolah untuk membenahi hal-hal yang perlu dibenahi disekolah.

Koperasi sekolah merupakan wahana pembelajaran ekstrakurikuler yang
kegiatannya terlepas dari kegiatan belajar, dan hanya merupakan kegiatan tambahan
sekolahyang mempunya¥ ilmu“dan-manfaat yang'sangat bagus. Bisa saja, para siswa
yang telah lulus nanti dapat mendirikan koperasi. sama halnya yang diutarakan

dengan Syafaruddin B, yang mengatakan bahwa tujuan koperasi sekolah:
a. Mendidik menanamkan dan memelihara suatu kesadaran hidup gotong
royong dan setia kawan serta jiwa demokrasi diantara para siswa.
b. Memupuk dan mendorong tumbuhnya kesadaran serta semangat
berkoperasi serta wirausaha siswa.

"Hendrojogi, Koperasi Azas-Azas Teori dan Praktek, h. 24.

"®Sabirin, Ketua Osis SMA Negeri 3 Parepare, wawancara 21 November 2019.
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c. Meningkatkan pengetahuan dan keterampilan berkoperasi yang berguna
bagi para siswa untuk bekal terjun ke masyarakat.

d. Menunjang program pembangunan pemerintah disekitar perkoperasian
melalui program pendidikan sekolah.

e. Membantu dan melayani pemenuhan kebutuhan ekonomi para siswa
melalui pengembangan berbagai kegiatan usaha.’’

Tujuan suatu usaha koperasi ialah untuk menunjang usaha, atau meningkatkan
daya beli anggota khususnya dan masyarakat sekitarnya pada umumnya. Karena itu
yang menjadi ukuran bagi keberhasilan suatu koperasi bukan ditentukan bersadarkan
besarnya sisa hasil usaha atau laba yang besar, melainkan diukur dari banyaknya
anggota dan masyarakat memperoleh pelayanan  dari koperasi. Jika kebetulan
koperasi bisa memperoleh sisa hasil usaha, maka itupun akan dibagikan kepada
anggota berdasarkan kepada anggota berdasarkan jasa-jasa anggota itu terhadap

koperasi.”® Sama halnya yang dikatakan dengan Pabubung yaitu:

“Koperasi memiliki bidang usaha pertokoan dan kantin jadikalau masalah
penghasilan koperasi dalam sebulan lumayan lah.””

Terkait masalah evaluasi dari penghasilan koperasi bisa dikatakan memuaskan,
dimana bisa dilihat dari beberapa bidang usaha yang di koperasi itu sendiri. Tujuan
yang jelas dan dapat dioperasikan akan memudahkan pihak ‘manajemen dalam
mengelola koperasi. pada kasus.anggota juga betindak sebagai pemilik, pelanggan,
dan pemodal akan dapat lebih ‘mudah melakukan pengawasan terhadap proses
pencapaian tujuan koperasi, jsehingga ‘penyimpangan dan tujuan tersebut akan dapat
lebih cepat diketahui. Meningkatkan kesejahteraan anggota adalah menjadi program
utama koperasi melalur pelayanan“usaha. Jadi, pelayanan anggota merupakan

prioritas utama dibandingkan dengan masyarakat umum.®

""Syafaruddin B, Ketua Koperasi SMA Negeri 3 Parepare, wawancara 18 November 2019.
"®Ninik Widiyanti, Manajemen Koperasi. h. 17.

"®Pabubung. Bendahara Koperasi SMA Negeri 3 Parepare, wawancara 22 November 2019.
8Nurul Fatma Subekti, Ekonomi Koperasi, (Jakarta: Hak Cipta, 2017), h. 86.
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Dalam penerapan (implementasi) strategi pengembangan koperasi diharapkan
menetapkan atau merumuskan tujuan koperasi, memikirkan dan merumuskan
kebijakan, motivasi karyawan serta mengalokasikan sumber daya sehingga strategi
yang telah diformulasikan dapat dilaksanakan.®® Mengimplementasikan berarti
menggerakkan pengurus dan anggota untuk menempatkan strategi yang telah
direncanakan menjadi tindakan yang nyata. Implementasi strategi memerlukan
kinerja dan disiplin yang tinggi tetapi juga diimbangi dengan imbalan yang memadai.
Tantangan implementasi adalah menstimulir para“ pengurus dan anggota melalui
organisasi agar mau bekerja dengan' penuh kebanggaan dan antusias kearah
pencapaian tujuan yang telah ditetapkan. Seperti halnyan yang dituturkan oleh Khairil

Usman yang mengatakan bahwa:

“Cara penerapannya yaitudengan cara melayani semua kebutuhan-kebutuhan
yang diperlukan dan pengurus mengusahakan agar semua yang berada
dilingkup sekolah diharapkan belanja di koperasi dan tidak lagi belanja diluar.”

Dari penjelasan informan diatas menjelaskan bahwa cara penerapan yang
dilakukan oleh pihak koperasi yakni memiliki cara tersendiri yang menurutnya lebih
efektif dalam menjalankan usaha koperasi tersebut.

Jadi penerapannya telah diterapkan dengan cukup baik sesual dengan bentuk
perencanaan sebelumnya yang dikonsepkan dan direncanakan oleh pengurus
koperasi.Maka koperasi_1ni‘telah menetapkan atau merumuskan tujuan perusahaan,
memikirkan  dan  merumuskan kebijakan. Dalam menerapkan strategi
pengembangannya dengan melayani ‘semua kebutuhan yang diperlukan sangat
membantu dalam pemenuhan kebutuhan ekonomi para siswa. Koperasi sekolah

menjadi sarana bagi siswa untuk belajar melakukan usaha atau latihan berkoperasi

¥ M. AnangFirmansyahdan Budi. W. Mahardhika, PengantarManajemen, h. 254
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dan mengembangkan kemampuan berorganisasi serta mendorong siswa untuk
berinovasi.Adanya koperasi sekolah banyak sekali manfaatnya yang bisa dirasakan
oleh siswa diantaranya siswa bisa dengan mudah memenuhi berbagai barang

kebutuhan sekolah, menambah pengetahuan dan keterampilan berkoperasi dikalangan

siswa, serta menumbuhkan rasa cinta

4.4, Bagaimana strategi pe MA Negeri 3 Kota Parepare

ouah proses
dengan ita-cita B e nsip-prinsip
anajemen syariah Kop 3 Parepare
ran membutuhkan sua prosesnya.
perasi telah dibagi b eahliannya
a dalam menyampaikan pihak yang
2gang besar

mengelola

jan baik. Da ua pengurus

mengfs o= o B e
i

ggota untuk

pekerjaan
dalah.®

Sesuai perbuatan, walaupun terkesan baik, tetapi jika tidak dilandasi
keikhlasan karena Allah, maka perbuatan itu tidak di katakana sebagai amal

saleh.Niat yang ikhlas hanya akan dimilik ioleh orang-orang yang beriman.

#Hajatil, FormulasiStrategi, wodpress.com/2011/12/31/formulasi-strategi/ (15 Agustus 2019).
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2. Sesuai Syariat
Sesuai perbuatan yang baik sesuai dengan ketentuan syariat, maka tidak
dilakukan sebagai amal saleh. Sebagai contoh, seorang yang melakukan sholat

ba’diyah ashar. Kelihatannya perbuatan itu baik, tetapi tidak sesuai dengan

ketentuan syariat maka ibadah itu b mal saleh bahkan di katakan bid’ah.
3. Sungguh-sungguh
Perbuatan yan masuk amal saleh. Sudah

menjadi anggapan 't bahwa karena ikhlas g disebut dengan istilah

asan, tanpa
amal yang
esungguhan. Keikhlas dilihat dari
ukan perbuatan. Jadi itu adalah

an dengan mujahadah.

akan dikatakan baik apab iga prinsip

) diutarakan
yang ikhlas
yang kami

as koperasi
membangun

men syariah
telah sesuai, karena program ini dapat mensejahterakan anggota dan memenuhi

semua kebutuhan yang dibutuhkan. Dalam hal ini peneliti mengkaji dari segi

#Kuatlsmantom, ManajemenSyariah: Implementasi TQM dalamLembagaKeuanganSyariah
(‘YYogyakarta: PustakaPelajar, Cet 1.2009), h.31

**pabubung. Bendahara Koperasi SMA Negeri 3 Parepare, wawancara 23 November 2019.
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manajemen syariah, dimana program ini harus dijalankan dengan apa Yyang
direncanakan dan memerlukan rasa tanggungjawab yang tinggi.
Adapun fungsi manajemen dan fungsi pengelolaan dalam buku Siswanto yang

berjudul Pengantar Manajemen menurut George R. Terry adalah sebagau berikut:

1. Perencanaan yaitu sebagai pemikiran dari tujuan dan penyusunan

langkah-langkah yan mencapai tujuan. Merencanakan

berarti memp segala keb emperhitungkan matang-

menjadi merumuskan bentuk

orang-orang

erjaan yang

untuk menggerakkan alan sesuai

n kerja masing-masing an seluruh

daya yang a r pekerjaan giatan yang

n.
i ini sudah
mber daya

tanpa ada

®Tri Meilani, Sistem Pengelolaan Dana pension pada PT Bank Muamalah Indonesia, TBK, h.
20.
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Berdasarkan fungsi manajemen diatas maka koperasi SMA Negeri 3
parepare dalam perencanaannya telah menentukan dan merumuskan semua
kebutuhan-kebutuhaan yang diperlukan. Dan menggerakkan semua pengurus

anggota agar bekerja dengan baik sesuai dengan pembagian nya masing-masing

agar pekerjaan yang dilakukan jalan sesuai rencana.Badan pengawas

melakukan pengawasan s anisasi koperasi dan meneliti

semua kebenaran koperasi lah penerimaan, dan

pengeluaran setiap

13l

PAREPARE
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BAB V
PENUTUP
5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan bahasan yang telah dijelaskan dalam Bab

IV, maka dapat ditarik kesimpu

5.1.1 Berdasarkan stra A Negeri 3 yaitu dengan

Siswa-Siswi

-lain, dijual

: arga yang sa pkan usaha s pinjam atau

i lunak.
513 S pengembangan egeri 3 dalam 3 manajemen
aitu dala IEEOPAdnEjengan ni ikhlas yang

irikan dapat
dalam membangun

dan kemajuan koperasi ini kedepan.
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5.2 Saran

Berdasarkan hasil penelitian yang saya lakukan dengan judul Strategi
Pengembangan Koperasi SMA Negeri 3, maka saran yang dapat penulis kemukakan

yaitu:

5.2.1 Kepada pihak ketua ko i 3 agar kiranya selalu melakukan

pengawasan, dan an koperasi dan memenuhi

perasi  dapat

operasi, dan

gar koperasi

PAREPARE
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