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ABSTRAK

Muh. Sakrialdi, Sistem pengelolaan Dana Pensiun di Bank BRI Kantor
Cabang Parepare (Analisis Ekonomi Islam). Dibimbing oleh Bapak H. Rahman
Ambo Masse, dan Ibu Syahriyah Semaun.

Dana pensiun yang dikelola PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk,
merupakan Program Pensiun luran Pasti, sehingga dapat memaksimumkan
kesejahteraan dimasa mendatang. Program pensiun memiliki fungsi asuransi karena
memberikan jaminan kepada peserta untuk mengatasi resiko kehilangan pendapatan
yang disebabkan oleh kematian atau usia-pensiun. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui bagaimana mekanisme dan fungsi penyaluran dana pensiun yang
diterapkan di Bank BRI Kantor Cabang Parepare.

Penelitian ini menggunakan penelitian lapangan atau field research, dengan
metode deskriptif kualitatif. Teknik pengumpulan data. menggunakan observasi,
wawancara dan dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis
deskriptif kualitatif yaitu reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian dapat dikemukakan bahwa: 1) Mekanisme penyaluran dana
pensiun’ adalah dimulai dari pengajuan surat permohonan kemudian permohonan
tersebut diperiksa oleh pihak Bank BRI, apabila memenuht syarat maka pemohon
akan melengkapi berkas-berkas yang'telah ditetapkan oleh pihak bank, Mekanisme
penyaluran dana pensiun di Bank BRI Kantor Cabang Parepare sudah sesuai dengan
tinjauan Ekonomi Islam karena pada prinsipnya telah mengedepankan prinsip tauhid,
keseimbangan antara pihak nasabah pensiun dengan Bank BRI Kantor Cabang
Parepare. Selain itu nasabah pensiun memiliki kebebasan untuk menentukan pilihan
dimana tidak ada paksaan didalamnya dan nasabah pensiun mampu mempertanggung
jawabkan atas pilihannya. 2) Fungsi penyaluran dana pensiun dengan cara pemberian
kredit pensiun di Bank BRI Kantor Cabang Parepare berfungsi untuk memenuhi
kebutuhan dan dapat memberikan kesejahteraan bagi pensiunan yang berada di
bawah pengelolaan Taspen . dan_Asabri. Pemberian kredit pensiun juga berfungsi
sebagai jpemberian iuran yang pasti bagi-pensiunan. Fungsi penyaluran dana pensiun
di Bank BRI Kantor Cabang Parepare sudah sesuai dengan tinjauan ekonomi Islam
karena 'telah  mengedepankan prinsip tauhid dengan memenuhi kebutuhan dan
memberikan Kesejahteraan bagi pensiunan, keseimbangan antara pengetahuan yang
dimiliki karyawan dengan bidang yang ditempatkan sehingga karyawan professional
dalam bekerja. Serta kehendak _bebas dalam mengatur perencanaan dan memilih
karyawan yang dapat bekerja secara profesional, sehingga mampu mempertanggung
jawabkan Kinerjanyas

Kata Kunci: Sistem Pengelolaan Dana Pensiun, Ekonomi Islam.
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BAB I
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Dana pensiun merupakan sebuah alternatif pilihan dalam memberikan jaminan

kesejahteraan  kepada karyawan ninan  tersebut  dimungkinkan  dapat

menyelesaikan masalah-ma bul seiring resiko didalam dunia

pekerjaan. Resiko-resi Ut antara lain, re angan pekerjaan, usia yang

kurang produktif (lanjut usia), kecelakaan yang gakibatkan kecacatan fisik atau
bahkan
, tetapi juga ikut mem gi karyawan
ngan memberikan prog ra karyawan

merasa mereka yang mengangg sudah tidak

produkt I sebagian masyarakat yan oduktif juga

membe otivasi bahw

rkan Undang-Un 11 ana Pensiun,
maka K memperole
swasta, an pensiun

erikan iuran

Tri Meilani, “Sistem Pengelolaan Dana pensiun pada PT Bank Muamalat Indonesia, TBK”
(Skripsi Sarjana; Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi; UIN Syarif Hidayatullah Jakarta, 2015), h.
1-2.
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Dalam Undang-Undang Nomor 11 Tahun 1992 terdapat dua lembaga
penyelenggara program pensiun, yaitu Dana Pensiun Pemberi Kerja (DPPK) dan
Dana Pensiun Lembaga Keuangan (DPLK).?

Pada PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk, Dana pensiun yang dikelola

memaksimumkan ke i A BRI dapat diikuti oleh
egawai negeri yang telah

memiliki 3

fungsi, A nsiu ram pensiun
ili JS karena memberikan j pé serta untuk

: pendapatan yang dise an atau usia

i am p emiliki fungsi tabung a sel asa program
anda di mbayar iuran. Program pe gsi pensiun,
karena t yang akan apat dilaku ara berkala
al Tahun Qmiﬂan mulai me pengelolaan

gan msteM ntEPllnEnya setia ota program

selama

etiap bulan.
Misalkan
program itu diikuti selama 25 tahun, mulai dari usia 30 tahun sampai 55 tahun, maka

manfaat pensiunnya adalah jumlah iuran selama 25 tahun tersebut ditambah dengan

%Frianto Pandia, Elly Santi Ompusunggu, dan Achmad Abror, Lembaga Keuangan, (Jakarta:
Rineka Cipta, 2005), h. 120.
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hasil pengembangan atau investasinya. Di Indonesia lembaga yang diperbolehkan
menjalankan program DPLK adalah Asuransi dan Bank. Khususnya di Bank BRI.
Menurut analisa awal kenyataan di lapangan menyebutkan bahwa upaya

penyaluran dana pensiunan masih ditemukan adanya permasalahan. Permasalahan

tersebut antara lain adalah informasi rang jelas mengenai syarat-syarat yang

harus dipenuhi pada saa oses dana pensiunan sehingga

menyebabkan proses an dana pensiu erhambat, dokumen yang

gan yang diinginkan ole bank, untuk itu bank
aluran dana
a mayoritas
abang Parepare adalah i lah memiliki
usia lan ) n penjelasan ekstra.
ar belakang diatas, ma
gelolaan Dana Pensiun tor Cabang

lisis Ekonomi

1.2 Ru Masalah

di analisis I asalah  dapat

sub-sub ripafly RETRRE

oleh Bank

1.2.2 Bagaimana fungsi dalam penyaluran dana pensiun yang diterapkan di Bank

BRI Kantor Cabang Parepare ?
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1.3 Tujuan Penelitian
Setiap kegiatan pasti memiliki tujuan, begitu juga dalam penelitian ini. Sebab
tujuan merupakan suatu target yang diharapkan dapat tercapai setelah kegiatan

penelitian berakhir. Oleh karena itu, penelitian ini adalah suatu usaha dan kegiatan

yang berproses secara bertahap unyai tujuan dan kegunaan. Adapun
tujuan penelitian ini adalah :

1.3.1 Untuk mengeta iun yang diterapkan oleh

1.3.2 U ‘ BRI Kantor

1411 anali pengelolaan dana pen ' ntor Cabang
aspek ekonomi Islam. Seh asil ian nantinya

pkan mamp gan pemikirz ada penulis

pribadi dan mas mumnya terhadap pengelolaan

arepare.

1.4.1.2 apkan perpn iniEtPekﬂengetahu penulis dan
-

Bank BRI

1.4.2 Manfaat Praktis
1.4.2.1 Bagi Peneliti: Sebagai persyaratan untuk mendapat gelar Strata Satu (S1)
dan juga diharapkan dapat menjadi penambah wawasan keilmuan dalam

hokum ekonomi syariah. Diharapkan hasil penelitian ini dapat menjadi

OF STATE OF ISLAMIC INSTITUTE PAREPARE



1422

referensi bagi penelitian sejenis sehingga mampu menghasilkan penelitian-
penelitian yang lebih mendalam.
Bagi Masyarakat: Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan

masukan kepada pihak yang akan menjadi karyawan pada Bank BRI Kantor

Cabang Parepare untuk kebijakan yang akan diambil dimasa

mendatang.

13l
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BAB II
TINJAUAN PUSTAKA
2.1 Tinjauan Penelitian Terdahulu

Pada bagian hasil penelitian yang relefan ini diharapkan tinjauan terhadap

hasil penelitian sebelumnya yang te ngan fokus penelitian. Adapun penelitian
terdahulu sebagai berikut:

y dilakukan olef atin pada tahun 2010 dari
Fakultas Perbankan‘Syariah UIN Jakarta dengan judul Fe Mempengaruhi
(studi kasus

de penelitian

etahui faktor-faktor ya nat nasabah

dana pensiun. Dalam p tas, terdapat

penulis lakukan ada aitu penulis

ng diterapkan dalam menge ji Bank BRI

1 tahun 2012
dari Fa aing Produk
Dana Pe ' k donesia, Tbk.
Dalam penelitiannya menggunakan metode penelitian kualitatif dan penulis meninjau

masalah strategi yang dipakai untuk bersaing antara produk dana pensiun lembaga

®lin Suprihatin, ” Faktor yang Mempengaruhi Minat Nasabah terhadap Dana Pensiun
Lembaga Keuangan DPLK (studi kasus pada DPLK Muamalat Pusat)” (Skripsi Sarjana; Fakultas
Perbankan Syariah; UIN Jakarta, 2010).
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keuangan syariah dengan produk bank lainnya. Penulis juga membahas bangaimana
strategi bersaing yang dilakukan DPLKS Muamalat untuk menghadapi persaingan
bisnis yang semakin pesat. Dalam penelitian kedua diatas, terdapat perbedaan

penelitian yang penulis lakukan adapun perbedaanya, yaitu penulis meneliti tentang

sistem yang diterapkan dalam men a pensiun di Bank BRI Kantor Cabang

Parepare. Penulis juga me engelola dana pensiun di Bank
BRI Kantor Caban mi Islam. Penelitian ini

dilakukan

anka ul a dengan Tinj ukum Islam
elola pada PT Bank Muam nesis m penelitian
ini mb genai mekanisme pen DP DPLK Bank
nesi katan yang digunakan awa an observasi
kepada pa ang berkaitan dengan pr DPL ana Pensiun

i etiga diatas,

peneliti daanya, yaitu penu eliti tentang

iun di Bank E ntor Cabang

iun di Bank

enelitian ini

*Edwin Indra Kusuma, “Strategi Bersaing Produk Dana Pensiun Lembaga Keuangan Syariah
di PT Bank Muamalat Indonesia, Thk” (Skripsi Sarjana; Fakultas Perbankan Syariah; UIN Jakarta,
2012)

*Nurul Amalia, “Tinjauan Hukum Islam terhadap Pengelolaan DPLK pada PT Bank
Muamalat Indonesia” (Skripsi Sarjana; Fakultas Perbankan Syariah; UIN Jakarta, 2006)
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2.2 Tinjauan Teoritis
2.2.1 Teori Sistem
2.2.1.1 Pengertian Sistem

Menurut kamus besar bahasa Indonesia sistem adalah perangkat unsur yang

secara teratur saling berkaitan sehingg nbentuk suatu totalitas.®

Sistem adalah sua prosedur-prosedur yang saling

berhubungan, berkumg 1 suatu kegiatan atau untuk

menyatakan
k mencapai

lain perkataan, suatu u perangkat

unsur-u cara sembarangan, teta -unsur yang

gai kebersamaan yang
i sistem itu

rsifat terbuk

terdiri dari d

dengan lingkungannya.

tujuan atau
sasaran

2212

u sama lain

lesaikan diri

®Departemen pendidikan nasional, Kamus Besar Bahasa Indonesia Pusat Bahasa, edisi IV
(Cet. 7; Jakarta: PT Gramedia Pustaka Utama, 2013), h. 1320.

Sri Rahayu Wandira, “Analisis Sistem Kinerja PT. Pegadaian (Persero) Tbk. Cabang
Pangkajene” (Skripsi Sarjana; Jurusan Syariah dan Ekonomi Islam; STAIN Parepare,2016), h. 25.
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5. Sistem itu juga mempunyai kemampuan untuk mengatur diri sendiri.
6. Sistem itu mempunyai tujuan / sasaran.?
2.2.1.3 Selain memiliki ciri-ciri sistem juga memiliki unsur-unsur sistem antara

lain :

1. Unsur tujuan (the goal)

Bahwa setiap siste ang akan dicapai pencapaian

tujuan ini melalui h dahulu di
2. Unsur totalitas
semua unsur

g utuh.

3. ment)
ituasi dan kondisi ya me an  pengaruh
da kehidupan sistem ya adi
4. kan (
n adalah seg menjadi bahe es di dalam
i sistem menj' k ﬂ
5. ran (out put)
n adalah PJA)ngEM RiEoses trans i
6.

menjadi keluaran.

& Tatang M. Amirin, Pokok-pokok Teori Sistem (Jakarta: PT. Raja Grafindo Persada, 1996), h.
22.
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7. Unsur umpan balik (feed back)
Unsur umpan balik adalah merupakan suatu data yang dapat memberikan
pengaruh kepada masukan apakah datanya dari keluarga, lingkungan tugas, atau

lingkungan sosial / alam dan lain-lainnya untuk segera megadakan pengempurnaan

/ adaptif yang diperlukan.’
2.2.1.4 Sementara itu Rog oel E. Ross mengelompokkan
sistem sebagai k&

1. Sistem konseptual disebut j i itik, sistem ini berkaitan dengan

ari manusia,
gi dan benda-benda fisi
ini ada dengan sendir diciptakan

an, si ni terbentuk ketika untuk p ng bersama

bersama-sam la.
| adalah sist urni sistem

dari tujuan d

® Makkasau, Metode Analisa Sistem (Bandung: Sinar Baru, 1989), h. 40.

10 Kartini, “Analisis Hukum Islam Terhadap Sistem Pengelolaan Pelayanan Peserta Bpjs di
Puskesmas Batulappa Kabupaten Pinrang” (Skripsi Sarjana; Jurusan Syariah dan Ekonomi Islam;
STAIN Parepare,2017), h. 11.
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2.2.2 Teori Pengelolaan
2.2.2.1 Pengertian pengelolaan
Pengelolaan adalah penyelenggaraan, pengurus atau proses yang membantu

merumuskan kebijaksanaan dan tujuan organisasi.** Menurut Soekanto, Pengertian

pengelolaan adalah suatu proses yan ai dari peoses perencanaan, pengaturan,

pengawasan, penggerak sam judnya tujuan.*?

proses gan fungsi

pengelo

pat fungsi manajeme olaan dalam

| pengantar manajemen erry, yaitu:
sebagai dasar pemikiran tujua penyusunan

akan berarti

h yang akan i tujuan. Me
segala kebutuh a saja yang

la dan meru bermaksud

“Departemen pendidikan dan Kebudayaan, Kamus Besar Indonesia,edisi Il (Jakarta: Balai
Pustaka, 1999), h. 470.

2Utsman Ali, Pengertian Pengelolaan, Perencanaan, Pelaksanaan,
www.pengertianpakar.com. (10 November 2018)
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2. (Organizing) pengorganisasian
Pengorganisasian adalah sebagai cara untuk mengumpulkan orang-orang dan
juga menempatkan mereka sesuai keahliannya dalam pekerjaan yang sudah

direncanakan.

3. (Actuating) penggerakan
Penggerakkan vyait organisasi agar berjalan sesuai
kan seluruh sumber daya

dilakukan bisa berjalan

tuk mengawasi apakah asi ini sudah

elum. Serta mengawasi aan daya dalam

secara efektif dan efisie day

na Pensiun
ian dana pe
ansiun adalah ikelola dan d n oleh suatu

menghaspnnﬁpln!atu pemb bekala yang

lenceng dari

dikaitkan dengan pencapaian usia tertentu.

BTri Meilani, “Sistem Pengelolaan Dana pensiun pada PT Bank Muamalat Indonesia, TBK”,
h. 20.
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Menurut pasal 1 angka 1 UU No. 11 Tahun 1992 tentang dana pensiun,
pengertian dana pensiun adalah badan hukum yang mengelola dan menjalankan
program yang menjanjikan manfaat pensiun. Berdasarkan definsi diatas, dana pensiun

merupakan lembaga atau badan hukum yang mengelola program pensiun yang

dimaksudkan untuk memberikan aan kepada karyawan suatu perusahaan

terutama yang telah pensi alami cacat (disability), atau
dikelola oleh Trust, badan
atau badan khusus

sebut trustee

(Trust pihak lain
rust yang disebut tru ekayaannya
kan kekayaan trustagar oleh pihak

992 tentang ensiun dapat
iun Pemberi Kerja ana Pensiun

badan yang
program pensiun
manfaat pasti, bagi kepentingan sebagian atau seluruh karyawannya sebagai peserta

dan yang menimbulkan kewajian terhadap pemberi kerja. Dengan demikian, dana

“Mardani, Aspek Hukum Lembaga Keuangan Syariah di Indonesia(Cet. 1; Jakarta:
Kencana,2015), h.203.
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pensiu jenis ini disediakan langsung oleh pemberi kerja. Pendirian DPPK ini harus
mendapatkan pengesahan dari Menteri Keuangan.
2. Dana Pensiun Lembaga Keuangan (DPLK)

DPLK adalah dana pensiun yang dibentuk oleh bank atau perusahaan asuransi

jiwa untuk menyelenggarakan prog nsiun iuan pasti bagi perseorangan, baik

karyawan maupun pekerja m i. DPPK bagi karyawan bank atau
at pekerja mandiri seperti
dokter, i ayan de g an untuk memanfaatkan
perusahaan

irian DPLK

suransi jiwa harus mend dari Menteri

ungsi Dana pensiun

pgaraan Dana

lana pensiun

yang dapat terjadi pada pendirinya.

5Andri Soemitra, Bank dan Lembaga Keuangan Syariah,(Cet. 4; Jakarta; Kencana, 2014),h.
295-296.
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2. Asas Pembinaan dan Pengawasan
Agar penggunaan kekayaan dana pensiun terhindar dari kepentingan-
kepentingan yang dapat mengakibatkan tidak tercapainya maksud utama penumpukan

dana, yaitu memenuhi hak peserta, perlu dilakukan pembinaan dan pengawasan.

Pembinaan dan pengawasan meliputi 1.pendanaan dan penawasan atas investasi
kekayaan dana pensiun.
3. Asas Penundaan

ogram dana pensiun dimaksudkan agar kesinambungan

an secara berkala.

embentuk atau Tidak M

pensiun dilakukan ata kerja untuk

iun. Konsekuensi pendana

mlﬂ pada saat da

t Prof. EPN“P*&R Euan prog nsiun dapat
o .

merupakan

harus dilak iun terpaksa

an Dana Pe

dilihat
merupaka

karyawan perusahaan yang memiliki potensi, cerdas, terampil dan produktif yang
dapat diharapkan untuk meningkatkan atau mengembangkan perusahaan. Dengan

menjadi peserta program pensiun, karyawan diharapkan mempunyai loyalitas dan
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dedikasi yang tinggi terhadap perusahaan dan memberikan rasa aman kepada
karyawan pada saat mencapai usia pensiun.
Adapun dari segi sosial, program pensiun merupakan wujud tanggung jawab

sosial (corporate social responsibility) pemberi kerja (perusahaan) kepada karyawan

pada saat tidak lagi mampu bekerjz ga kepada keluarga pada saat karyawan

meninggal dunia. Dengan n n._pensiun, karyawan diharapkan

mempunyai rasa ama ang akan date a mempunyai penghasilan

pada saat mencapai usia pensiun. Ini berarti mempunyai tambahan

siun/berhenti

siun

m dana pensiun bagi pa

g meninggal dunia atau sebel ncapai  usia

i Jiberikan uan
2. Tab
impunan iura

nama peP*anmerE oleh kar
o

an bersama d

beri kerja an tabungan

dapat dilihat

Yaitu seluruh himpunan iuran peserta dan iuran pemberi kerja serta hasil
pengelolaannya akan dibayarkan dalam bentuk manfaat pensiun sejak bulan pertama

dan mencapai usia pensiun selama seumur hidup peserta dan janda/duda peserta.*®

®Mardani, Aspek Hukum Lembaga Syariah di Indonesia, h. 205-207.
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2.2.3.4 Dasar Hukum Dana Pensiun
Dasar hukum berlakunya dana pensiun yaitu:
1. Allah berfirman dalam QS. an-Nisaa’/4:9
ETN n e T T AL (s A o 7 T A
m“Mm@#‘ﬁ“’W“’&@-ﬂ’w‘;jﬂ T el peddy
z _ 7 2o 2 3/9/
st Y33 15058505
Terjemahnya :
Dan hendaklah taku ang seandainya meninggalkan
dibelakang mere mereka khawatir terhadap

(kesejahteraan)
Allah dan hen ang benar.

ereka  tidak

mening urunan yang le ak sejahters : satu upaya

-orang yang beri la : aklah Setiap

perhatikan a buatnya untuk hari akhirat); dan
lah kePada y lah Maha me ui apa yang
jakan.™®

sebut mepmannEMLRrElimin, un persiapkan

ana pensiun

syariah.

Y"Departemen Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya, h. 133.

¥Departemen Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya, h. 1037.
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Adapun sumber peraturan tentang dana pensiun terdapat dalam:

1. UU No. 11 Tahun 1992 tentang Dana Pensiun.

2. Kompilasi Hukum Ekonomi Syariah.

3. Peraturan Pemerintah No. 77 Tahun 1992 tentang Dana Pensiun.

4. Keputusan Menteri Keuangan 8/KMK.017/1983 Tanggal 28 Februari
1993 tentang Tata Cara Pe Pendirian Dana Pensiun.

5. Fatwa DSN-MUI

. Fatwa DSN-MUI

al dari bahasa Yunani: Dikos berarti

, sedang Nomos berarti pengelolaan.

idah-kaidah,

derhana ekonomi dapat

atau pengelolaan suatu rum : omi adalah
ntang peristi i aya manusia

angan (pribad isasi) dalam

i hadapkan mber yang

yutuhan yang

PAREPARE

akadilan dalam
memperoleh sumber-sumber daya material sehingga tercipta kepuasan manusia dan

memungkinkan mereka menjalankan perintah Allah dan masyarakat.

¥Mardani, Aspek Hukum Lembaga Syariah di Indonesia, h. 208-210.

“Ratnah, “Tradisi Sayyang Pattu’du’ pada Masyarakat Lero Kab. Pinrang (Analisis Ekonomi
Islam)” (Skripsi Sarjana; Jurusan Syariah dan Ekonomi Islam; STAIN Parepare,2017), h. 17.
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Muhammad Nejatullah al-siddigi berpendapat bahwa ilmu ekonomi Islam
adalah jawaban dari pemikir muslim terhadap tantangan-tantangan ekonomi pada
zamannya, dengan panduan al-Qur’an dan Sunnah, akal dan pengalaman.

Menutur Syeb Nawab Haider Naqvi yang dimaksud IImu ekonomi Islam

adalah perwakilan perilaku kaum mus alam suatu masyarakat muslim tipikal.

Muhammad Abdul sahwa yang dimaksud ekonomi
Islam adalah ilmu pen asalah-masalah ekonomi
bahwa ekonomi Islam

bagian nyata

efuddin dalam Maj ji rakat No.9
nomi Islam adalah sebu fat purposif
dan tida nilai dan bekerja menur instrument
Hadist; atau dengan kata la

mengandung

barang dan
K barang dan

jasa dalam memenuhi kebutuhan diri, keluarga dan sesama manusia dengan

“Nurhidayah, “Budidaya Udang Windu dalam Meningkatkan Pendapatan Masyarakat Desa
Wiring Tasi (Analisis Ekonomi Islam)” (SKripsi Sarjana; Jurusan Syariah dan Ekonomi Islam; STAIN
Parepare,2018), h. 26.
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mengikuti ketentuan-ketentuan agama Islam, baik dalam hubungan antar manusia
dengan benda atau barang dan jasa maupun antar manusia dan manusia.
Relatif banyak ayat dalam al-Qur’an dan hadist yang membicarakan masalah

ekonomi. Menurut Isa Abduh yang diikuti oleh Mohammad Fadhely (2005:24), ayat-

ayat dalam al-Qur’an yang berkena gan ekonomi mencapai 725 ayat dengan

sifat, ada yang secara langs ip ekonomi Islam dan ada yang
tersirat dalam ayat-aye

antara lain

lam sebagal pakaian (1 i siang untuk
(11).%

askan bahwa malam it 3 aian karena

malam

2. Alla
. a3

Terjem
a bumi dan

at sedikitlah

a-hambanya
perihal karunia yang telah dia berikan kepada mereka, yaitu dia telah menjadikan
bumi sebagai tempat tinggal mereka, dan dia telah menjadikan padanya pasak-pasak

(gunung-gunung) dan sungai-sungai, serta menjadikan padanya tempat-tempat tinggal

2Departemen Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya, h. 1123
“Departemen Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya, h. 261
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dan rumah-rumah buat mereka. Dia memperbolehkan mereka untuk
memanfaatkannya dan menundukkan awan buat mereka untuk mengeluarkan rezeki
mereka dari bumi. Dia telah menjadikan bagi mereka di bumi itu penghidupan

mereka, yakni mata pencaharian serta berbagai sarananya sehingga mereka dapat

berniaga padanya dan dapat memb bagai macam sarana untuk penghidupan

mereka. Tetapi kebanyaka g mensyukurinya.

3. Allah berfirman da
° }}9.,0

Y

um’ah/62:10

n shalat, a bumi; dan
dan ingatlah Allah paya kamu

skan bahwa bila anda holat, maka

ai kepentingan. Carila berzikirlah
lam hati atau den ucap Jahan kalian
dalah untuk

kebutuhan

*Nasri Hamang Najed, Ekonomi Islam, Zakat Ajaran Kesejahteraan dan Keselamatan
Ummat, (Parepare: STAIN Parepare, 2013), h. 19-21.
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1. Pemenuhan Kebutuhan Mikro
Muhammad Nejatullah Siddigi menegaskan, hukum Islam memandang bahwa
setiap individu memiliki tanggung jawab untuk memelihara kehidupannya dari

bahaya kelaparan, dahaga, kedinginan, kepanasan dan lain-lain.

Muhammad Nejatullah Siddic nbagi tujuan mikro dari aktifitas ekonomi

Islam ke dalam empat tuju nenuhi kebutuhan seseorang atau

diri pribadi secara se Kedua, untuk kebutuhan keluarga atau

. Keempat, untuk

tidak hanya mengorie pnomi untuk

seperti yang telah di tetapi juga

menuhi kebututuhan m aratkan agar

ekaligus ditujukan untuk an ekonomi
keseluruhan i i didapat dari
s ekonomi se

sebuah k digunakan

dalam bangun dan

mencapai

Islam ialah memberikan bantuan sosial dan sumbangan berdasar di jalan Allah.

Setelah seseorang dapat memuaskan kebutuhan hidup dirinya dan orang-orang yang

“Nasri Hamang Najed, Ekonomi Islam, Zakat Ajaran Kesejahteraan dan Keselamatan
Ummat, h. 36.
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berada dibawah pengawasannya serta telah menyimpan sebagian hartanya untuk
cadangan pemenuhan kebutuhan pada masa yang akan datang, baik untuk dirinya
maupun keturunannya, seseorang tidak pantas tinggal berdiam diri tanpa melakukan

aktivitas ekonomi, kita harus gigih berusaha untuk mendatangkan penghasilan.?

2.2.4.3 Karakteristik Ekonomi Islar

Ada beberapa kara lam, yang menjadi core ajaran

tishad al-Islami) merup sumber dari

Allah. F isa dilacak di beberapa hadist yang
muncul sehi. Walaupun dalam bnomi Islam
pernah perlahan-lahan kajian tenta i uncul pada
sekitar g berkaitan
dengan = : senjangan di

di dunia dan

Kepada Allah.
Artinya, segala aktifitas ekonomi Islam merupakan suatu ibadah yang diwujudkan

dalam hubungan antarmanusia untuk membina hubungan dengan Allah. Ibadah bukan

®Nasri Hamang Najed, Ekonomi Islam, Zakat Ajaran Kesejahteraan dan Keselamatan
Ummat, h. 37-38.
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hanya di wilayah masjid, mushallah, langgar dan surau. Beribadah juga disyariatkan
lewat kegiatan ekonomi, meliputi area pasar, perkantoran, pasar modal, dan
perbankan. Lebih dari itu, Islam mensyariatkan umatnya agar selalu beraktivitas

ekonomi sesuai dengan ketentuan Allah di segala penjuru di muka bumi ini, tidak

menzalimi orang lain dan bertujua erikan kemaslahatan bagi semua manusia.

Ketika seseorang beribadah engimbangi prilaku ekonominya

ua manusia
yang te engawasan dimulai d

er (khalifah) bagi dirin

g manusia,
karena mempunyai
ngan-dorongan buruk : ari jiwanya,
dakadilan kepada orang lain.
melibatkan i
asan dari luar, Isl : sar (hisbah)

yang be ntuk membe

umatnya untuk beraktivitas ekonomi sebebas-bebasnya, selama tidak bertentangan
dengan larangan yang sebagian besar berakibat pada adanya kerugian orang lain.
Berbagai macam keharaman dalam aktivitas perekonomian secara Islam merupakan

suatu kepastian dan tidak bisa ditawar lagi. Akan tetapi, banyak sekali hal-hal yang
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‘lunak’ dan boleh dilakukan, terlebih lagi boleh di eksplorasi dengan sebebas-
bebasnya karena tujuan untuk merealisasikan kemaslahatan manusia.
5. Al-Tawazun bayna al-Mashlahah al-Fard wa al-Jama’ah (keseimbangan antara

kemaslahatan individu dan masyarakat)

Ekonomi Islam merupakan e i-yang menjunjung tinggi keseimbangan di

antara kemaslahatan indivic 3gala aktivitas yang diusahakan
dalam ekonomi Islam untuk membang nisasi kehidupan. Sehingga

pisa tercapai. Akan tetapi kesejahteraan masyarakat tidak

) individu di
dalam jubah suatu
idu dari masyarakat keadaannya

sendiri.
diyah wa al-Rukhiyah a materi dan
emotivasi m I reze g ada, Islam
juga tid arang umatnya dal tki zeki yang ad lullah SAW
pernah oleh sahabatnya, esombongan eorang yang
dan merrpamrn EP Asanbantahny udian Rasul
Q an.” Makna
dari Had adala 3 ak me atnya memakai pakaian bagus, sandal

bagus, memiliki rumah yang luas dan kendaraan yang baik. Karena dalam Hadist
lainnya disebutkan, bahwa ada empat faktor kebahagiaan manusia di dunia, yaitu: (1)
pasnga yang soleh/soleha; (2) rumah yang luas; (3) kendaraan yang baik; dan (4)

tetangga yang baik. Akan tetapi pemenuhan atas aspek materi haruslah selalu
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disesuaikan dengan kebutuhan, dalam rangka untuk mendekatkan diri kepada Allah.
Ketika seseorang memenuhi kebutuhan materinya secara berlebih-lebihan, maka hal
itu sudah menyalahi ketentuan Allah. Seseorang yang berlebih-lebihan akan

kehilangan ‘sensitivas’nya dan akan memperlebar jurang kesenjangannya dengan si

miskin. Dan Allah menyandingkan se g yang berperilaku mubazir dengan setan
sebagai saudaranya.
7. Al-Wagi’iyah (reali
Ekonomi Islg ada sesuai dengan
kondisi kecil dalam
a. Ekonomi

mi yang sangat realisti dopsi segala

sistem tan membuang aspek k a. Salah satu

alasan k a suatu paktik dalam su adalah untuk

lantara manusia. Karena aj aran ) keharaman

Islam merup at pada kerug

h (universal)

i Islam me ivers ka dari itu,

muka Bumi ini?’

“"Ika Yunia Fauziah dan Abdul Kadir Riyadi, Prinsip Dasar Ekonomi Islam Perspektif
Magashid Al-Syari’ah (Cet. 2, Jakarta: Kencana, 2015), h. 31-35
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2.2.4.4 Nilai-nilai Ekonomi Islam
Nilai-nilai dasar ekonomi Islam tersebut menjiwai masyarakat muslim dalam
melakukan aktivitas sosial ekonominya. Hal ini sejalan dengan ajaran Islam tentang

hubungan manusia dengan dirinya dan lingkungan sosialnya, yang menurut nagvi

dipresentasikan dengan empat aksiom
1. Tauhid

ng percaya penuh terhadap

untuk patuh
yang telah
an i bantu manusia mereali ya, dengan
aksi gkin untuk mengemba enciptakan

Kes aan yang bukan untuk inga vadi  hamun

bangan (equil

cita sos nsip kesfwn(E MR Elaku bagi

sip yang men

konsumsi dan distribusi.
Keseimbangan terlihat pengaruhnya pada tingkah laku ekonomi muslim,
misalnya kesederhanaan, berhemat dan menjauhi pemborosan. Konsep keseimbangan

ini tidak semata diarahkan pada timbangan kebaikan dunia akhirat saja, tetapi juga
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berkaitan dengan keseimbangan atas kepentingan perorangan dan kepentingan umum.
Keseimbangan antara hak dan kewajiban.
3. Kehendak bebas

Kehendak bebas (free wiil) merupakan kemampuan untuk menentukan pilihan

sehingga menjadikan manusia seb alifah dimuka bumi. Kebebasan dalam

menentukan pilihan memli gungjawaban terhadap apa yang
telah dipilih sehingg: dituntut untuk alam pilihan yang benar.
Namun, dengan kebebase ia diberi eleluasan dalam memilih dua
pilihan mbing oleh
r kebenaran
ilihan yang tidak dibi sehingga ia

naran.

irkan sikap
hanya pada
masyarakat
secara jadi diri vaik.

emua  pihak
sebagai Al-qur’an.
Prinsip ara langsung.
Untuk mencapai falah, aktivitas ekonomi harus mengandung dasar-dasar moral.
Dalam membuat keputusan yang berkaitan dengan ekonomi, nilai etika sepatutnya

dijadikan sebagai norma, dan selanjutnya yang berkaitan dengan ekonomi haruslah

dianggap sebagai hubungan moral.
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Tujuan yang ingin dicapai dalam suatu sistem ekonomi Islam berdasarkan
konsep dasar dalam Islam yaitu tauhid dan berdasarkan rujukan kepada Al-qur’an dan
sunnah adalah:

1. Pemenuhan kebutuhan dasar manusia meliputi pangan, sandang, papan, kesehatan

Kon Penjelasan Tentang Ju
men kesalahan interpretasi emb skripsi ini,
ul se

erlu kan beberapa maksud d

adalah suat j prosedur-pro yang saling
berkumpul bersam kukan suatu atau untuk
suatu saran kan pengerti em menurut

vis dalarpmln EcPfkREelopment’ menyatakan

k mencapai

atu perangkat

unsur-unsur yang dirakit secara sembarangan, tetapi terdiri dari unsur-unsur yang

BAguswati, “Eksistensi Usaha Manette’ Lipa Sa’be Mandar Dalam Pemberdayaan
Perempuan di Desa Lero Pinrang (Analisis Ekonomi Islam)” (Skripsi Sarjana; Jurusan Syariah dan
Ekonomi Islam; STAIN Parepare,2018), h. 35-37.
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dapat diidentifikasikan sebagai kebersamaan yang menyatu disebabkan tujuan atau
sasaran yang sama.”
2. Pengelolaan

Pengelolaan adalah penyelenggaraan, pengurus atau proses yang membantu

merumuskan kebijaksanaan dan tuj nisasi.*® Menurut Soekanto, Pengertian

pengelolaan adalah suatu 0Ses perencanaan, pengaturan,

31

pengawasan, pengger ngan proses tujuan.

3. Dana Pensiun

dengan cara yang di entuan yang

raan program pensiun aat tersebut

usia tertentu.

ngka 1 UU No. 11 Tahu ten Ana pensiun,

g mengelol

er rkan definsi

Jana pensiun

ngelola prog ensiun yang

perusahaan
bility), atau

rust, badan

? Sri Rahayu Wandira, “Analisis Sistem Kinerja PT. Pegadaian (Persero) Tbk. Cabang
Pangkajene” (Skripsi Sarjana; Jurusan Syariah dan Ekonomi Islam; STAIN Parepare,2016), h. 25.

*Departemen pendidikan dan Kebudayaan, Kamus Besar Indonesia, edisi 11, h. 470.

$1Utsman Ali, Pengertian Pengelolaan, Perencanaan, Pelaksanaan,
www.pengertianpakar.com. (10 November 2018)
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khusus sejenis lembaga keuangan, atau perusahaan asuransi, atau badan khusus
lainnya yang dibentuk untuk mengelola dana pensiun. Pengelola Trust disebut trustee
(Trust adalah pemilik kekayaan yang dimanfaatkan untuk kepentingan pihak lain

(beneficiary), pembentuk Trust yang disebut trustor menyerahkan kekayaannya

kepada trustee untuk dijadikan ke stagar dapat dimanfaatkan oleh pihak
beneficiary).*?

4. Ekonomi Islam

| dari bahasa Yunani: n Nomos. Oikos berarti
pengelolaan.
idah-kaidah,

pengelolaan suatu ru omi adalah

a dan persoalan yang aya manusia

i), kelompok (keluarga, isasi) dalam

g tidak terbatas yang di

dilan dalam

anusia dan

U ekonomi Islam
adalah jawaban dari pemikir muslim terhadap tantangan-tantangan ekonomi pada

zamannya, dengan panduan al-Qur’an dan Sunnah, akal dan pengalaman.

¥2Mardani, Aspek Hukum Lembaga Keuangan Syariah di Indonesia, h.203.

%3Ratnah, “Tradisi Sayyang Pattu’du’ pada Masyarakat Lero Kab. Pinrang (Analisis Ekonomi
Islam)” (Skripsi Sarjana; Jurusan Syariah dan Ekonomi Islam; STAIN Parepare,2017), h. 17.
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Menutur Syeb Nawab Haider Naqvi yang dimaksud Ilmu ekonomi Islam
adalah perwakilan perilaku kaum muslimin dalam suatu masyarakat muslim tipikal.
Muhammad Abdul Mannan berpendapat bahwa yang dimaksud ekonomi

Islam adalah ilmu pengetahuan sosial yang mempelajari masalah-masalah ekonomi

masyarakat yang diilhami nilai-ni la mengatakan bahwa ekonomi Islam

merupakan bagian dari sua erdasarkan empat bagian nyata

34

dimaksud dengan
are (Analisis

nomi untuk

rnya yang berhubungan

Cabang Parepare ditinj iSi mi Islam.

agai gambaran tentang po ngan konsep dan
atau va ecara kohere baran yang hadap fokus
kerangka berfiki atar variabel

Jari berbagai

sintesa

variabe

*Nurhidayah, “Budidaya Udang Windu dalam Meningkatkan Pendapatan Masyarakat Desa
Wiring Tasi (Analisis Ekonomi Islam)” (SKripsi Sarjana; Jurusan Syariah dan Ekonomi Islam; STAIN
Parepare,2018), h. 26.

%3ygiyono, metode penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D, (Cet. XIII; Bandung:
Alfabeta, 2011), h. 92

OF STATE OF ISLAMIC INSTITUTE PAREPARE



33

Berdasarkan dari berbagai teori dan konsep yang dideskripsikan sebelumnya,
peneliti akan mengkaji dan menguraikan tentang Sistem Pengelolaan Dana Pensiun di
Bank BRI Kantor Cabang Parepare.

Dalam hal ini, peneliti ingin mengidentifikasi dan mengetahui bagaimana

mekanisme dana pensiun dan fungsi olaan dana pensiun dengan menggunakan
empat fungsi pengelolaa (planning), pengorganisasian
(organizing), pengge controlling), kedua unsur

erdasarkan ekonomi Islam dengan memperhatikan sesuai
atau tic
(equilib
ini bisa mendapatk : ait  Sistem
i Bank BRI Kantor Cab
ntuk mempermudah p

ikut:

13l

PAREPARE
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BANK BRI KANTOR CABANG
PAREPARE
FUNGSI PENGELOLAAN
MEKANISME DANA PENSUIN DANA PENSIUN

-Perencanaan (Planning)

- Pengorganisasian (Organizing)
- Penggerakan (Actuating)

- Pengawasan (Controlling)

[ EKONOMI ISLAM —

-TAUHID
- KESEIMBANGAN ( Equilibrium)
- KEHENDAK BEBAS (Free Wiil)

- TANGGUNG JAWAB (Responsibility)

Gambar. 2.1 Kerangka Pikir



BAB 11
METODE PENELITIAN
Metode Penelitian yang digunakan dalam skripsi ini merujuk pada Pedoman

Penulisan Karya Illmiah (Makalah dan Skripsi) yang diterbitkan oleh STAIN

Parepare, tanpa mengabaikan bu etodologi lainnya. Metode penelitian

dalam buku tersebut, men kni jenis penelitian, lokasi dan

waktu penelitian, fo n, jenis dan yang digunakan, teknik

analisis data.>®

lan yang jeni itian metode

n kualitatif deskriftif. P

atau menjabarkan situ nskip dalam

is, yang tidak dijelaska

e kua adalah metode yang mengu

individu, k

nikan yang

au organisas kehidupan

Imiah.*’

ara menyeluruh da anggung jawabkan

itu, dapat m

ntara gejfym RUEMR)E lainnya. ian ini lebih

BRI Kantor

yebaran sua

engadakan

%Tim Penyusun, Pedoman Penulisan Karya Ilmiah (Makalah dan Skripsi), Edisi Revisi
(Parepare: STAIN Parepare, 2013), h. 34.

$"Basrowi dan Suwandi, Memahami Penelitian Kualitatif ( Jakarta: Rineka Cipta, 2008), h.
22.

35
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penelitian kepustakaan dengan cara melalui buku yang relevan dengan masalah yang
diangkat.

3.2 Lokasi dan Waktu Penelitian

3.2.1 Lokasi Penelitian

Lokasi penelitian yang aka sebagai tempat pelaksanaan penelitian

adalah pada Bank BRI Ka araeng Buraine No. 5 Parepare

Sulawesi Selatan.

lan lamanya

dalah “merupakan hal ting dalam

atu penelitian yang Ki di lapangan.

ualitatif tidak dimulai da song, tetapi

Jasarkan per salah dalam
pada Sistem

ana Pensiun is Ekonomi

penelitian, dengan

pendekatan kualitatif deskriftif.

%exy J. Moleong,Metode Penelitian Kualitatif (Cet. IV; Bandung: Remaja Rosdakarya,
1993), h.62.
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Penelitian Kualitatif adalah jenis penelitian yang menghasilkan penemuan-
penemuan yang tidak dicapai dengan menggunakan prosedur-prosedur statistik atau
dengan cara kuantifikasi lainnya. Penelitian kualitatif dapat digunakan untuk meneliti

kehidupan masyarakat, sejarah, tingkah laku, fungsionalisasi organisasi, gerakan

sosial, atau hubungan kekerabatan.®
Sumber Data adalah atan peneliti, baik yang berupa

fakta maupun angka. [ er SK Mentri 0259/U/1977 Tanggal 11
dapat disajikan
pengolahan

i sumber data peneliti data primer

imer data yang diperoleh pe ari o ertama, dari

sumber y yang belum rang lain.** enelitian ini
data prime eroleh dari Pengamatan
awancara mentasi. We a terhadap

pegons B o e

*Basrowi dan Suwandi, Memahami Penelitian Kualitatif, h. 1.

*O5yharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian; Suatu Pendekatan Praktik, Edisi Revisi IV (Cet.
XI: Jakarta, 1998), h. 99-100.

*Hilmah Hadikusuma, Metode Pembuatan Kertas Kerja Atau Skrifsi llmu Hukum (Bandung;
Alpabeta, 1995), h. 65.
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2. Data Sekunder
Data Sekunder adalah sumber data penelitian yang diperoleh secara tidak
langsung serta melalui media perantara (diperoleh atau dicatat oleh pihak lain).

Dalam hal ini data sekunder diperoleh dari:

1. Kepustakaan,
2. Internet,

3. Artikel,

penyusunan
bagai berikut:
dilakukan dengan cara angan untuk
an untuk memperoleh da perhubungan
nakan untuk peroleh data
at teknis, yakni seb rikut:

pengamatan

mengampnkn'nEiPtkln IE ini Siste

lolaan Dana
) kemudian

engamati Sistem
Pengelolaan Dana Pensuiun di Bank ‘BRI Kantor Cabang Parepare. Teknik ini
dilakukan untuk meniadakan keragu-raguan peneliti pada data yang dikumpulkan

karena diamati berdasarkan kondisi nyata dilapangan.
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2. (Interview) wawancara
Penulis mengadakan wawancara yang bertujuan untuk mendapatkan informasi
tentang pembahasan secara lisan antara narasumber atau informan dengan penulis

selaku wawancara dengan cara tatap muka (face to face)

3. Dokumentasi
Dokumentasi merupe mpulan data yang menghasilkan
catatan-catatan penti ah yang diteliti, sehingga
ata sekunder
ancara dan

n data primer atau data

a digunakan dalam me gan tekhnik

atau handphone, deng gambar atau

data dan
sar sehingga

oleh data.**

gambar, foto atau dokumen berupa laporan.

“2Basrowi dan suwandi, Memahami Penelitian Kualitatif, h. 158.

*¥ Husain Usman dan Purnomo Setiady Akbar, Metodologi PPenelitian Sosial, (Cet. 1; Jakarta
Bumi Aksara, 2008),h. 69.

44Lexy J. Moloeng, Metode Penelitian Kualitatif , h. 103.
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Analisis data nantinya akan menarik kesimpulan yang bersifat khusus atau
berangkat dari kebenaran yang bersifat umum mengenai suatu fenomena dan
mengenerelisasikan kebenaran tersebut pada suatu peristiwa atau data yang

berindikasikan dengan fenomena yang bersangkutan.” Pengelolaan data dalam

penelitian lapangan berlangsung pses pengumpulan data yang dilakukan

melalui tiga tahapan, yai jian data dan kesimpulan atau
verifikasi data.
kemudian dilakukan
data. Karena
itu data i . .‘ alahan yang
diteliti.

pakan proses penyajian i kea suai dengan

menjadi informasi y: sun. penelitian

data ya

kualitat ji apat dilakukan dalam bentu n na gan. Dengan

data, maka memahami a terjadi dan
kerja peneli fikasi data a pengambilan
adap data ya penarikan lan, peneliti

observasi,

mpulan-Mln Epnrn E)uka, ba

*Sifudin Azwar, Metode Penelitian (Cet. I1; Yaogyakarta: Pustaka Pelajar, 2000), h. 40.
*3ugiono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, Dan R&D, h. 249.
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BAB IV
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
4.1 Gambaran Umum

4.1.1 Sejarah Singkat Bank BRI

Bank Rakyat Indonesia (BR h salah satu bank milik pemerintah yang

terbesar di Indonesia. Pad Indonesia (BRI) didirikan di

Purwokerto, jawa ten Raden Bei madja dengan nama De

ang kemudian dijadika
kemerdekaan RI, berdas erintah No.1
an bahwa BRI adalah s tah pertama
alam masa perang memp Jekaan pada
tahun o] i mentara wa baru mulai

un 1949 de rubah nama

ani Nelayan
apan Presiden
(Penpres) No. 9 tahun 1965, BKTN diintegrasikan ke dalam Bank Indonesia dengan
nama Bank Indonesia Urusan Koperasi Tani dan Nelayan. Setelah berjalan selama
satu bulan, keluar Penpres No. 17 tahun 1965 tentang pembentukan bank tunggal

dengan nama Bank Negara Indonesia. Dalam ketentuan baru itu, Bank Indonesia

41
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Urusan Koperasi, Tani dan Nelayan (eks BKTN) diintegrasikan dengan nama Bank
Negara Indonesia unit Il bidang Rural, sedangkan NHM menjadi Bank Negara
Indonesia unit Il bidang Ekspor Impor (Exim).

Sejak 1 Agustus 1992 berdasarkan Undang-undang Perbankan No. 7 tahun

1992 dan Peraturan Pemerintah RI ) ahun 1992 status BRI menjadi perseroan

terbatas. Kepemilikan BR di tangan pemerintah Republik

Indonesia. Pada tahu erintah Indone skan untuk menjual 30%

isi PT. Bank Rakyat Tbk., yang

Visi : aluable Bank di Asia to the Best

Misi : berikan ya egiatan perb yang terbaik

gan mengut ada segmen , kecil dan

engah untuk ekonomi mas

mberikanpkn ErP ma Eus kepad bah melalui

dan future ready, dan jaringan kerja konvensional maupun digital yang
produktif dengan menerapkan prinsip operational dan risk management

excellence.

*'Bank BRI, Tentang Sejarah BRI, https:/bri.co.id/sejarah. (27 Desember 2018)
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3. Bekerja dengan optimal dan baik, memberikan keuntungan dan manfaat
yang optimal kepada pihak-pihak yang berkepentingan (stakeholders)
dengan memperhatikan prinsip keuangan berkelanjutan dan praktik Good

Corporate Governance yang sangat baik.

4.1.3 Nilai-Nilai Utama
1. Integrity
Integrity yang ir, berkata dan berperilaku

ang menunjukkan nilai

memiliki makna senan i ekerja tuntas
dan ak uan terbaik dan penuh j erilaku yang

alism adalah continuou

dan saling
an. Perilaku

kkan nilai

keahlian untuk menemukan solusi dan'gagasan baru untuk menghasilkan produk/
kebijakan dalam menjawab tantangan permasalahan perseroan. Perilaku yang

menunjukkan nilai innovation adalah visioner dan pionir perubahan.
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5. Costumer Centric
Costumer Centric yang memiliki makna senantiasa menjadikan pelanggan
sebagai mitra utama yang saling menguntungkan untuk tumbuh secara

berkesinambungan. Perilaku yang menunjukkan nilai costumer centric adalah

melayani lebih dari ekspektasi nasab setulus hati dan collaborative.

4.1.4 Sikap Prilaku Insan [

1. Jujur, dapat diperc at pada aturan.

2. Selalu menjaga kehormatan dan nama baik

3.

4.

5. jiwa besar.

6. Te njuti adanya penyimpa
7. yang terbaik dengan t kepentingan
8.

9.

10.

4.1.5St

kerjasama dalam usaha mencapai tujuan yang telah diterapkan, agar kerjasama

tersebut dapat berjalan dengan baik, maka peran adanya pembagian tugas wewenang

*®Bank BRI, Tentang BRI, https:/bri.co.id/web/guest/tentang-bri. (27 Desember 2018)
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dan tanggung jawab dari masing-masing bagian. Organisasi memerlukan struktur

organisasi yang efektif dan efisien dalam upaya mencapai tujuan organisasi.

Pimpinan Cabang

Manager Operational

Asisten Manager Operational

Credit Investigator

Spv Penunjang Bisnis

ADK Komersial

ADK Briguna

Spv Penunjang
Operasional

Spv Layanan

Spv Layanan Kas Sekretaris

Operasional

SDM

Costumer Service

Teller Loagistik

Petugas DJS

Tim Kurir Kas (TKK) IT & E-Channel

Petugas Kliring

Sumber data: PT. Bank BRI
Kantor Cabang Parepare

Payment Point Layanan

Pengemudi

Satpam

Gambar. 4.1 Struktur organisasi
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Berdasarkan dari susunan organisasi yang telah penulis gambarkan di atas,
terdapat macam-macam bidang pekerjaan atau jabatan yang ada di BRI Kantor
Cabang Parepare yaitu:

4.1.5.1 Pimpinan Cabang

1. Selaku pimpinan tertinggi di abang, pimpinan cabang mengkoordinir

seluruh kegiatan agar tere arget yang telah ditetapkan.
2. Sebagai wakil dire pusat untuk ak nis Bank Rakyat Indonesia

Dertanggung jawab terhadap terla prinsip-prinsip

1. Man erasi upakan pejabat yang be
engelola semua kegiata
4153 rasional

1. Asis asional bertugas membant ager ional dalam
semua kegi

4154 nvestigator

PPK untuk

tetapkan telah dipenuhi.
3. Memantau dan mengevaluasi pelaksanaan Putusan Kredit Rite 1 terutama
mengenai pemenuhan persyaratan kredit dan dokumentasi kredit

4. Menginformasikan kredit-kredit yang akan jatuh tempo 3 bulan yang akan datang.
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47

5. Mengadministrasikan PDWK pejabat kredit 1 ini di kantor cabang.
6. Melakukan pembatasan pencairan kredit sesuai dengan yang dipersyaratkan
dengan PTK.

7. Menerima bukti asli kepemilikan agunan dari nasabah sesuai dengan yang

dipersyaratkan.
8. Mempunyai kewenangan elah semua persyaratan kredit
terpenuhi.

4.1.5.5 Supervisior Pent

s pesaing yang telah dil
ikro.

tas pengembangan bisn
k mencapai laba yang
bisnis PT. it di wilayz anya untuk

positioning PT. B b

3. dalam pem PT. BRI ( , Tbk unit
ke nasalP, AranaP nlnEn pemas aftar hitam,
¢ escheduling)

dan mantara

dalam meningkatkan atau memperbaiki keragaan unitnya dan lain-lain).
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4.1.5.6 ADK Komersial
1. Menerima, meneliti dan mencatat setiap permohonan kredit sesuai dengan pasar
sasaran, Kriteria Resiko yang Dapat diterima (KRD), dan KND guna menjamin

pinjaman yang sehat, menghasilkan dan menguntungkan.

2. Menyiapkan dan mengisi for igawasan ADK atas setiap permohonan

kredit dalam rangka moni nberian kredit oleh pejabat kredit

3. i anjian kredit dibawah tangan guna mengamankan kepentingan

pelayanan nasabah dan
ndukung yang diperlu

a mengamankan kepen

suai dengan

gka menjaga

a kelancaran

pelaksanaan tugas pinca.

5. Mengatur pembagian kerja supir, satpam secara efektif dan mengadministrasikan

semua bentuk hukuman jabatan bagi pekerja sesuai ketentuan yang berlaku.
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4.1.5.8 Logistik
1. Memenuhi kebutuhan logistik kepada pekerja sesuai kebutuhan untuk kelancaran
pelayanan kantor cabang.

2. Mengadministrasikan semua aktiva tetap kantor cabang dengan tertib dan benar

untuk mengamankan arsip ban nelakukan penyusutan aktiva tetap sesuai

dengan ketentuan yang be ministrasi pembukuan.

aan kantor wilayah guna

1. Men lap i Da h aup rn PT. BRI
S pk.
2. n lap oran kepada pihak-piha emb secara tepat
me informasi bagi manaje
3. dan erjakan back up dana gu ngam kepentingan

4. bersihan suhu ru are, serta keamane g hardware

a menjaga as

1. Melakukan tambahan kas agar kelancaran pelayanan kepada nasabah dapat
berjalan dengan baik dan memuaskan.
2. Menerima uang setoran dari nasabah dan mencocokan dengan tanda setoran guna

memastikan kebenaran transaksi dan keaslian uang yang diterima.

OF STATE OF ISLAMIC INSTITUTE PAREPARE



50

3. Memastikan membayar uang kepada nasabah dan meneliti keabsahan bukti kas
yang diterima guna memastikan kebenaran dan keamanan transaksi.
4. Mengelola dan menyetor fisik kas pada supervisior baik selama jam pelayanan kas

maupun akhir hari agar keamanan kas terjaga.

5. Membayar biaya-biaya keperlu ealisasi kredit, transaksi lainnya, yang

kuitansinya telah disa erwenang dan serta melayani

transaksi jual beli ah berjalan dengan baik.

6. Menerima dan eabsahan tanda setora penyerahan
memastikan

book (o/b),

ota debet sesuai ketent n kebenaran

ahi teller OB, teller ki dan Teller

‘ o v
4.2 Me : PenyaILPrAaRPEsP AnRIEKantor G

Jengan cara
di bawah
pengelolaan Taspen dan Asabri. Pensiunan wajib menyertakan dokumen inti berupa

SK Pensiun Asli yang dijadikan sebagai jaminan kredit di Bank.

“Data dari Bank BRI Kantor Cabang Parepare, (20 Desember 2018)
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“Mekanisme penyaluran dana pensiun di Bank BRI yaitu dengan cara
pemberian kredit kepada pensiunan di bawah pengelolaan taspen dan asabri
untuk memenuhi gaji setiap pensiunan yang ada di taspen dan asabri. Para
nasabah pensiunan juga biasanya langsung datang ke bank untuk memasukkan
permohonan pengambilan kredit pensiunan, dengan jaminan SK pensiun
kemudian diperiksa formulir dan berkas-berkas yang telah diberikan dari bank
BRI lalu dianalisa data SLIK nasabah dan juga harus memenuhi prosedur-
prosedur lainnya yang telah ditetapkan oleh bank.” %0

4.2.1 Prosedur

Untuk mendapatkan 5. melalui prosedur yang telah

ditetapkan oleh piha redit pensiun, yemberian kredit PT. Bank

BRI Kantor Cabang e adalah sebagai berikut:

4211

ebagai jaminan penga i un berbeda
k pada umumnya. Ban
inan berupa SK Pensiun verhubungan
eperti dokumen pelengkap igun bagai syarat
edit pensiun j pensiunan.

en Pelengkap

dokumen p

gambilan anni Epkl EE

enuhi oleh pe yang akan

3. Kartu Keluarga
4. KTP
5. Kartu Pajak (kartu NPWP)

**Hasil wawancara dengan Rima Yulianti selaku karyawan Bank BRI, (20 Desember 2018)
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7. Surat Nikah

8. Surat Keterangan Kematian (bagi yang telah meninggal dunia)

“Jika nasabah telah memenuhi prosedur-prosedur yang telah ditetapkan, maka
pihak bank melakukan pengaw. dengan cara melihat apakah gaji nasabah
pesiun melalui BRI, apabi abah tidak melalui BRI maka harus
terlebih dahulu memin dapat dilakukan 80% pemotongan
angsuran secara ot iun yang telah ada tanpa harus
ke bank untuk

4221

Pada Bank BRI Kantor Cabang Parepare dalam penyaluran dana pensiun

dengan cara pemberian kredit pensiun, tidak memiliki hambatan dalam pemberian

*'Hasil wawancara dengan Rima Yulianti selaku karyawan Bank BRI, (20 Desember 2018)
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kredit pensiun karena semua sudah ada dalam sistem dan aturan yang telah
ditetapkan.
4.2.2.2 Hambatan Eksternal

Nasabah sulit memahami informasi mengenai pelayanan kredit yang

ditawarkan oleh bank, kemudian lalai atau tidak memenuhi atau tidak

memiliki syarat-syarat ya ihak bank. Syarat-syarat yang
biasanya menjadi ha
1. KTP
skan untuk

3ank.

g tidak memiliki kartu maka tidak
dapat iun karena kartu NPWP osedur yang
diperlu ) tan sistem.

3. Gaji
bil kredit pensiun ajinya harus

melalui bilan kredit p maka Bank

juga da elakukan mnrﬂrpnn otomatis Jaji nasabah

dalam pengambilan kredit pensiun yaitu pada nasabah
pensiunan yang memiliki KTP yang sudah kadarluarsa dan harus mengurus
kembali ke Capil untuk membuat KTP Elektrik. Kemudian yang menjadi
hambatan terkadang masih ada nasabah pensiunan yang tidak memiliki kartu
NPWP sedangkan untuk penginputan sistem, nasabah pensiunan harus
memiliki kartu NPWP, juga masih ada gaji nasabah pensiun yang gajinya
tidak melalui BRI maka harus dipindahkan gajinya terlebih dahulu ke BRI

>Hasil wawancara dengan Rima Yulianti selaku karyawan Bank BRI, (20 Desember 2018)
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Mekanisme adalah cara kerja suatu organisasi, sedangkan penyaluran adalah
pencairan atau pengambilan uang dari rekening sebagai realisasi dari pemberian dana
pensiun dan dapat diambil sesuai ketentuan dan tujuan pensiunan. Pensiun adalah hak

seseorang untuk memperoleh penghasilan setelah bekerja sekian tahun dan sudah

memasuki usia pensiun. Dana pe ah sekumpulan aset yang dikelola dan

dijalankan oleh suatu lembag nanfaat kepada pensiunan dengan
cara yang telah dite program pensiun. Jadi
pengertian mekanisme penyaluran dana pensiun adalah cara kerja suatu organisasi

pembayaran

ara program

ekanisme penyaluran dap nasabah

disa
u ara pemberian kredit SWT., telah

itu hendaknya sesuai kemampuan

gupannya. ia
dapat siksa
slam  sangat
menghargai usaha seseorang yang masih produktif sesuai dengan kesanggupan atau

kemampuan seseorang, serta Islam mengajak individu untuk mendayagunakan

**Departemen Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya, h. 79
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potensi yang dianugerahkan Allah kepadanya untuk bekerja dalam batas-batas
kemampuannya.
Sistem ekonomi Islam merupakan suatu sistem ekonomi yang didasarkan pada

ajaran dan nilai-nilai islam. Sumber dari keseluruhan nilai tersebut sudah al-Qur’an,

as-Sunnah, ijma dan giyas. Tentu SWT, telah menetapkan aturan-aturan

dalam menjalankan kehid T telah menetapkan batasan-
batasan tertentu terh untungkan sutu individu

tanpa mengorbank ak individu lainnya. diterapkan dalam

kepada manusia untu . segala hal,
kecuali a kepada Allah atau me
Demiki nolong dalam memberi redit pesiun

kepada

takwa, dan
bertakwalah

jelas bahwa
Allah SWT telah memerintahkan kepada umat manusia agar selalu tolong menolong
dalam hal kebaikan. Begitu pula dalam kegiatan pemberian kredit pensiun yang

mengandung unsur tolong menolong antara perusahaan dengan nasabah.

**Departemen Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya, h. 182
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Dalam segenap aspek kehidupan bisnis dan transaksi, islam mempunyai
sistem perekonomian yang berbasiskan nilai-nilai dan prinsip-prinsip syariah yang
bersumber dari al-qur’an dan hadist serta dilengkapi dengan Al-ljma dan Al-Qiyas.

Sistem ekonomi islam saat ini lebih dikenal dengan istilah sistem ekonomi syariah.

Fasilitas ekonomi syariah ini mempur berapa tujuan diantaranya:

1. Membentuk masyaraka ang solid, berdasarkan keadilan

dan persaudaraan ye

2.

3.

4, ., memiliki
lai yang berkonsep pa i mungkar”
yang benar dan mening »
istribusikan secara tep serta dalam

am mengelolanya tunduk pa dirangkum

keesaan Tuh ilibrium), ke bebas (free

ung jawab (respo setiap individu ya gacu kepada

Ekonomi Islam:

PAREPARE

enar tunduk,
ak-Nya. Bentuk
penyerahan diri yang dilakukan oleh pegawai Bank BRI bermacam-macam berupa

menjalankan kewajibannya selain sebagai pegawai, juga melayani nasabahnya

*®Yumiati B Yunus, “Analisis Ekonomi Islam Terhadap Pembiayaan Murabahah di PT.
Amanah Finance Cabang Parepare” (SKripsi Sarjana; Jurusan Syariah; STAIN Parepare, 2012), h. 58-
60.
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dengan sepenuh hati. Islam sangat menganjurkan kepada ummatnya untuk bekerja
dan berusaha sekecil apapun pekerjaan seseorang itu merupakan adalah suatu ibadah
kepada Allah SWT. Prinsip tauhid yang ditunjukkan oleh karyawan Bank BRI bahwa

bekerja dibagian kredit pensiun berniat untuk mempermudah dan membantu

pensiunan dalam pengambilan kredi n agar menjadi keberkahan tersendiri dan

keluarganya, “jika kita me ain maka akan dipermudah juga
urusan kita kelak”.

2. Equilibrium (Kese

dayagunakan potensi yi 3 \llah kepada

lam batas-batas kemam yang sudah

rikan kemudahan yaitu silan setelah

lam mekanisme penyalur dengan cara
aminan dan
dengan ini

edit pensiun

anusia, karena
manusia telah dianugerahkan akal untuk memikirkan mana yang baik dan yang
buruk, mana yang mashlahah dan masfadah, mana yang manfaat dan mudharatnya.

Seperti pada mekanisme penyaluran dana pensiun, maka nasabah pensiun bebas
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untuk memilih apakah nasabah ingin mengambil gaji pensiun melalui Taspen atau
melalui pengambilan kredit pensiun yang ada di Bank BRI Kantor Cabang Parepare
4. Responsibility (Tanggung Jawab)

Adanya kebebasan dalam menentukan pilihan maka logis (wajar) bila manusia

harus bertanggung jawab atas peril inya di muka bumi ini atas pilihannya

sendiri. Dalam hal ini n jawab menerima syarat dan
ketentuan dari pihak ngambilan kredit pensiun
di Bank.
i tidak bisa
dipisah anusia diberi
kebebas
mampu kan.

elakukan pilihan-pili ditunjukkan

kepada : t nanti untuk dipertanggun adilan Ilahi.

= //

- A
.
™

niscaya Dia
an kejahatan

bebas untuk memilih, bebas untuk bertanggung jawab terhadap semua perbuatannya.
Terkait dengan mekanisme penyaluran dana pensiun maka nasabah pensiun bebas

untuk memilih apakah nasabah ingin mengambil gaji pensiun melalui Taspen atau

*®*Departemen Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya, h. 1177
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melalui kredit pensiun. Dan nasabah juga bertanggung jawab menerima syarat dan
ketentuan dari pihak bank jika nasabah ingin melakukan pengambilan kredit pensiun
di Bank.

Penulis juga berpendapat bahwa mekanisme penyaluran dana pensiun di Bank

BRI Kantor Cabang Parepare sud engan tinjauan Ekonomi Islam karena

pada prinsipnya telah me id, keseimbangan antara pihak

nasabah pensiun de Rl Kantor pare. Selain itu nasabah
5 pilihannya.

pare

siun dengan cara pemb di Bank BRI
Kantor berfungsi untuk me dan dapat
membe N agi pensiunan yang ber laan Taspen
dan Ase edit pensiun juga berfungsi iuran yang
pasti ba li Bank BRI

Kantor ) : . at f i ‘manaj 2lolaan yaitu

perenca isasian, penggere an pe gatur proses

dari penyusunan langkah-langkah untuk'mencapai tujuan. Adanya perencanaan untuk
mempersiapkan segala kebutuhan, memperhitungkan matang-matang apa yang akan
menjadi kendala kemudian adanya pelaksanaan kegiatan yang bermaksud untuk

mencapai suatu tujuan.
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Saat ini Bank BRI merupakan penguasa pasar terbesar bank di sisi kredit
pensiunan. Untuk mengembangkan kredit pensiunan, Bank BRI akan meningkatkan
variasi produk. Selain itu bank juga akan memperhatikan kebutuhan dan berusaha

memahami persoalan yang dihadapi pensiunan.

Bank BRI Kantor Cabang Pe menyediakan program fasilitas pinjaman

bagi para pegawai negeri nama Kredit Pensiun. Pemohon

kredit dapan menjami Keputusan (¢ angkatannya. Program ini

terdiri dari dua jenis, bac dan sudah pensiun. Agungannya
yaitu S
masih aktif

S membawa
i bendahara

an penga :
sudah pensiun, PNS
ari atasan dan surat k
pensiun tidak.”"

iun adalah program j gan sumber

an tetap atau fixed in ji). onnya yang
Bank BRI

dan Asabr diri, hanya

agai alat bu dalah benar
n pinjaman
kredit yang

| 75 tahun.

*"Hasil wawancara dengan Rima Yulianti selaku karyawan Bank BRI, (20 Desember 2018)
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4.3.2 Organizing (Pengorganisasian)
Terdapat dua kata bantu yang terdapat dalam al-Qur’an untuk mempelajari
pengorganisasian ini. Kata tersebut adalah (Shaff) dan (Ummat). Kata Shaff diartikan

sebagai organisasi. Jadi organisasi menurut anlisis kata ini adalah suatu perkumpulan

atau jamaah yang mempunyai sistem eratur dan tertib untuk mencapai tujuan
bersama.

. as- Shaff/61:

Nya dalam

sebuah supaya terdapat keteratu ujuan. Suatu

pekerja: ila di secara teratur dan terara

atu organis ai
ni dapat dlmlﬂorgamsam

terjadi th A-hanF\H)HE’sebut. Di l:lg itu, kata
an.g ‘

Maka d terarah dan

teratur.

mempunyai

bangunan atau rumah, ada yang bertugas menjadi tangga, ada yang bertugas menjadi

tiang, serta ada yang bertugas menjadi atap dan sebagainya.*®

*®Departemen Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya, h. 1044

*Syukri Haekal, Organisasi Perspektif al-Qur’an, https://syukrihaekal03.wordpress.com. (02
Januari 2019)
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Seperti pengorganisasian Credit Investigator yang ada pada Bank BRI Kantor
Cabang Parepere, memiliki dua bagian yaitu bagian Marketing dan bagian
Administrasi.

4.3.2.1 Marketing

Adapun yang bertugas dal ting kredit pensiun Bank BRI Kantor
Cabang Parepare ada 3 yai
1. Andi Hasniati

2. Rima Yulianti

s dalam administrasi i BRI Kantor

ganisasi aga isasi dapat
berjala ng serta kegié g dilakukan

dalam s dan bisa men juan.

A pensiunan.
agar kegiatan
yang dilakukan bisa berjalan sesuai rencana dan dapat mencapai tujuan yang telah
direncanakan dalam organisasi. Keahlian tersebut yaitu:

1. Memiliki kemampuan komunikasi yang baik

2. Mampu mengoperasikan komputer
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Mampu mengoperasikan smartphone dan surat-surat elektronik
Memiliki disiplin, komitmen dan tanggung jawab dalam pekerjaan
Mampu bekerja dalam team

Memiliki kendaraan minimal roda 2

Memiliki SIM C

G N o 0 > w

Siap melayani nasabah/
Kemudian dalam pe yaitu dengan mengurus

berkas-berkas yang an nasabah pensiunan t surat, menginventarisir

ensiun adalah kegiatan ing terhadap
mberian kredit pensiu ensiun yang
rian kredit pensiun.
ung yang dilakukan deng

kah melalui dak, maka ¢

ui BRI agar| dap pe ri 80% gaji

diterima seti

setiap Fi)ndEaneRaEtomatis

pembayaran

Dan batas

aksimal 15

1. Tauhid
Bentuk tauhid dalam fungsi penyaluran dana pensiun yaitu dengan memenuhi
kebutuhan dan memberikan kesejahteraan bagi pensiunan. Pada penyaluran dana

pensiun, pihak bank membuat perencanaan dengan mengembangkan kredit pensiun
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sebagai iuran pasti yang bertujuan untuk membantu pensiunan dalam memenuhi
kebutuhannya.

Allah berfirman dalam Q.S. aI Isra/17 7

Terjemahnya:

Jika kamu berbuat baik t baik bagi dirimu sendiri dan jika
kamu berbuat jahat,

Maksud dari ngan mengerjakan semua

aktifitas dengan lan i diri maupun orang lain.

an)

hluk sosial. Makhluk ak d dup sendiri,
dan dari situ timbul saling  bantu

dalam pengorganisasian bi i n karyawan

Jalah agama

menjalani

Allah berfirman dalam Q.S. al-Isra/17:36
s . Z - ’,é 22 _ o BRow . 2~ > - -

Lo HE Syl K S15all5 walls CMM ol ,19 cag AU G G ass 35
NI

®Departemen Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya, h. 496
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Terjemahnya:

Dan janganlah kamu mengikuti apa yang kamu tidak mempunyai pengetahuan
tentangnya. Sesungguhnya pendengaran penglihatan dan hati, semuanya itu
akan diminta pertanggungan jawabnya.®

Ayat diatas menjelaskan larangan bekerja dalam ilmu, bekerja harus

mempunyai pengetahuan yang cukup dalam bidang tersebut, karena semua amal yang

kita lakukan akan dipertanggu

yaitu dapat
.......... /e anah yaitu mela tugas yang

. Karyawan

kredit pensiun di Ban ng Parepare

melaksanakan tugas kepadanya.
percaya oleh

di posisikan

aitu bekerja
) yang telah

emasarkan
ingga dapat
menjadi pekerja yang professional dalam bidangnya. Begitu juga pada karyawan di
bidang administrasi yang bertugas dalam pengurusan berkas-berkas, membuat surat

dan menginventarisir data harus benar-benar teliti dalam pekerjaannya. Jadi

®'Departemen Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya, h. 502
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berdasarkan kemampuan yang dimiliki, karyawan bisa menggunakan kemampuannya
dalam bekerja agar mencapai tujuan yang ditetapkan secara efektif dan efsien.

Allah berfirman dalam Q.S Yusuf/12:55 L
s £ o~ i sl -
D) de Bt Gl 2N o> o gla 1 JB

Terjemahnya:

Berkata Yusuf: "Jadika

aWwan negara (Mesir;; Sesungguhnya
aku adalah orang yang °

pengetahuan”.

Ayat diatas dan aliim yakni bermakna
peten yang
ditunjukkan

oleh ke konsisten memberika g memadai

ensiun harus

pat memberi

ak bebas dalam
memilih karyawan yang akan dipekerjakannya. Karena karyawan yang akan
dipekerjakan harus memiliki kemampuan yang sesuai dengan bidang yang akan

ditempatkan sehingga karyawan mampu bekerja secara professional.

%2Departemen Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya, h. 423
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4. Responsibility (Tanggung Jawab)
Fungsi penyaluran dana pensiun di Bank BRI Kantor Cabang Parepare
memiliki tanggung jawab dalam pemberian kedit pensiun sebagai iuran pasti bagi

pensiunan yang memasukkan permohonan pengambilan kredit. Dalam hal ini

pimpinan yang membuat perencan engan mengembangkan program kredit

pensiun dengan meningkatk dapat memenuhi kebutuhan dan
memahami an i tanggung jawab dalam

encapai tujuan baik bagi

dit pensiun.
pada bidang kredit pen ) jawab atas
erkas serta hambatan-h perian kredit
akan yang dilakukan ki i bi edit pensiun

erjaan yang telah diberikan.

ayat ini- Alla ang beruntung itu,

ialah suka memelihara amanat-amanat yang dipikulnya, baik dari Allah ataupun dari

sesama manusia, begitupun dengan karyawan yang diberikan amanat dalam bekerja.

®3Departemen Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya, h. 611
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Perencanaan, pengorganisasian dan penggerakan kredit pensiun memerlukan
pengawasan dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab agar tujuan yang hendak
dicapai bisa diraih secara efektif dan efesien. Pengawasan bertanggung jawab untuk

menjamin agar pelaksanaan kerja berjalan dengan standar yang telah ditetapkan

dalam perencanaan. Pengawasan jug anggung jawab dalam upaya agar sesuatu

dilaksanakan sesuai denga etapkan dan instruksi yang telah
dikeluarkan.

Kemudian penulis i gsi penyaluran dana pensiun di
Bank onomi Islam
karena yutuhan dan
agi pensiunan, keseim
dang yang ditempatkan
dak bebas dalam men e lan memilih

rja secara profesional, sehi

PAREPARE
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BAB V
PENUTUP

5.1 Simpulan

peneliti dapat menyimpulkan bahwa:

5.11

5.1.2

Berdasarkan informasi yang telah diperoleh peneliti dalam proses wawancara,

Mekanisme penyal BRI Kantor Cabang Parepare

imulai dari p rat permohonan kemudian
permohonan iperiksa oleh pi RI, apabila memenuhi
h ditetapkan

am dalam mekanisme siun di Bank

Parepare sudah sesuai pnomi Islam
ya telah mengedepank

ah pensiun dengan Bank g Parepare.

tidak ada un  mampu
anggung ja
pensiun di
butuhan dan
a di bawah
pengelolaan Taspen dan Asabri. Pemberian kredit pensiun juga berfungsi
sebagai pemberian iuran yang pasti bagi pensiunan.

Tinjau dari Analisis ekonomi Islam bahwa fungsi penyaluran dana pensiun di

Bank BRI Kantor Cabang Parepare sudah sesuai dengan tinjauan ekonomi

69
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5.2 Saran

beberap

521

5.2.2

70

Islam karena telah mengedepankan prinsip tauhid dengan memenuhi
kebutuhan dan memberikan kesejahteraan bagi pensiunan, keseimbangan
antara pengetahuan yang dimiliki karyawan dengan bidang yang ditempatkan

sehingga karyawan professional dalam bekerja. Serta kehendak bebas dalam

mengatur perencanaan da karyawan yang dapat bekerja secara

profesonal, sehing ng jawabkan kinerjanya yang

telah diamana

memberikan

i yang baik dengan pe si-informasi
an kepada para pensiun i yang harus
engajuan kredit maupu kredit lebih

erima oleh pensiunan.
an dan menj bungan baik

usaha bersama.

PAREPARE
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DAFTAR WAWANCARA
Nama : Muh. Sakrialdi
Prodi : Muamalah/Hukum Ekonomi Syariah
Jurusan : Syariah dan Ekonomi Islam
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Modei 54
PT. BANK RAKYAT INDONESIA (Persero) Tbk
KANTOR CABANG

Jalen : Karaeng Buarne No.0S Po,Bax. 3 Parepare (91111) Sulawesi Selatan
Telepon : (0421) 25275 - 25274 - 25273 ~ Facsimile (0421) 25236

SURAT KETERANGAN
No.B.04 —KC-XI11/SDM/01/2019

Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : Fadil Tamar Jaya

Jabatan : Supervisor Penunjang Operasional (SPO)
Unit Kerja : Kanca BRI Parepare
Menerangkan bahwa

Nama : Muh Sakriaidi
Tempat/Tnggal Lahir : Silopo/26-10-1996

Jenis Kelamin : Laki-laki

Nim : 14,2200,190

Jurusan : Hukum Ekonomi Syariah
Fakultas : Syariah Dan Ekonomi Islam
Universitas : IAIN Parepare

Dengan inl menyataken bahwan Benar mahasiswa tersebut diatas telah melakukan
penelitian di BRI Cabang Parepare dengan Judul " Sistem Pengelolaan Dana Pensiun di BRI
Cabang Parepare (Analisis Ekonomi Islam)” pada tanggal 20 Desember 2018.
Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaima mestinya dan
disampaikan terima kasih.

, 02 Januani 2019

PT.BANK AT INDONESIA (PERSERO) Tbk
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Muh. Sakrialdi lahir pada tanggal 26 Oktober 1996, di
Silopo. Anak pertama dari 4 bersaudara, anak dari
Ayah) dan Mardina (lbu). Pernah
asah Ibtidaiyah DDI (M1 DDI)
008. Penulis melanjutkan
pendidikan di MTS DL BALANGAN Kabupaten
Jian penulis
LLANGAN
pendidikan
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